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Einladung zur

Abgeordnetenversammlung

vom

Mittwoch, 26. August 2026
19:00 Uhr

in

Gipf-Oberfrick
Regos-Schulhaus, Mehrzweckraum

Die Versammlung ist offentlich.

Gemass den Satzungen hat jede Gemeinde zwei Stimmen; Gemeinden
mit Uber 1'500 Einwohnerinnen und Einwohnern verfugen uber eine
zusatzliche Stimme. Massgebend ist die Einwohnerzahl per

31. Dezember 2025

Versand per Mail: 31. Juli 2026
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Traktandenliste

10.

Begriissung und Feststellen der Prasenz
Vorstellung der Dienste durch die Geschiftsfiihrerin

Protokollgenehmigung
»  Abgeordnetenversammlung vom 27. August 2025

Genehmigung der Jahresberichte 2025

»  Bericht des Prasidenten

Bericht des Geschéftsfuhrers

Bericht der Berufsbeistandschaft (BBL)

Bericht des Logopadischen Dienst (Lpd)

Bericht der Mitter- und Vaterberatung (MVB)

»  Bericht der Jugend- und Familienberatung (JFB)

Genehmigung der Jahresrechnung 2025
*  Bericht der Kontrollstelle
+  Genehmigung der Jahresrechnung 2025

Genehmigung Budget 2027 inkl. Stellenplan
+ Stellenplan

* Investitionen / IT

*  Gemeindebeitrage 2027

Wahlen Vorstand Amtsperiode 2026—2030
*  Wahl Vorstand

*  Prasidium

*  Kontrollstelle

Antrage von Verbandsgemeinden

Verschiedenes - Informationen aus dem Vorstand
. Prasentation Leitbild
*  Nachste Abgeordnetenversammlung

Verabschiedungen
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Erlauterungen zu den Traktanden

1. Feststellen der Prasenz
9 Gemeinden (Uber 1500 Einwohner) verfigen Uber 3 Stimmen,
8 Gemeinden verfligen Uber 2 Stimmen, total 43 Stimmen.

Samtliche Stimmrechte einer Gemeinde kann eine delegierte Person wahrnehmen.
2. Vorstellung der Dienste durch die Geschaftsfiihrerin

Protokollgenehmigung
Das Protokoll ist auf den folgenden Seiten dieser PDF-Broschire abgedruckt. Der
Vorstand beantragt die Genehmigung des Protokolls.

4. + 5. Jahresberichte und Jahresrechnung 2025
Es wird auf die Broschire verwiesen. An der Versammlung kénnen die Geschaftsflhrerin
und die Stellenleitenden ihre Fachgebiete miindlich erganzen. Der Vorstand beantragt
die Genehmigung der Jahresberichte und der Jahresrechnung 2025.

6. Genehmigung des Budgets 2027 inkl. Stellenplan
Der Vorstand beantragt die Genehmigung des Budgets 2027 inkl. Stellenplan. Siehe
Erlduterungen.

7. Wahlen
Der Vorstand beantragt die Wahl der in der Broschire aufgefiihrten Kandidatinnen und
Kandidaten.

8. Antrage von Verbandsgemeinden
Es liegen keine Antrage vor.

9. Verschiedenes
Der Vorstand informiert tiber das verabschiedete Leitbild und dessen weitere Umsetzung.

Klarung des Gastrechts der nachsten Abgeordnetenversammliung
vom Mittwoch, 25. August 2027.

10. Verabschiedungen
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Verzeichnis der Verbandsorgane und Ansprechpersonen

Stand: 01. August 2026

Vorstand

Im Vorstand seit
Prasidium Weiss Herbert, Laufenburg 2016
Mitglieder Boss Peter, Frick 2006
Frey Doris, Herznach-Ueken 2022
Keller Elisabeth, Mettauertal 2018
Keller Sabrina, Minchwilen 2018
Im Amt seit
Sekretariat Nusser Katja, Frick 1996
Geschiftsfiihrung Bandi Anja, Frick 2026
Rechnungsfiihrung Finanzverwaltung Laufenburg 2017
Kontrollstelle Finanzkommission Laufenburg 2022

Geschaftsstelle
Prasidium Mobile 079 746 70 63
E-Mail herbert.weiss.weh@vtg.admin.ch
Geschaftsfuhrung Telefon Biro 062 525 88 00
E-Mail anja.bandi@gv-laufenburg.ch
Sekretariat Mobile 079 332 84 91
E-Mail knus@bluewin.ch
Rechnungsflhrung Telefon 062 869 11 20
E-Mail finanzverwaltung@laufenburg.ch
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Berufsbeistandschaft (BBL)

Stellenleitung Mdiller Daniel

Leitung Sachbearbeitung  Graf Daniela
Laufenburg, Hinterer Wasen 58
062 525 88 88
bbl@gv-laufenburg.ch

Logopadie (LPD)

Stellenleitung Thurmann Sandra
Laufenburg, Hinterer Wasen 58
Frick, Primarschulhaus
Gipf-Oberfrick, Landstrasse 38
062 525 88 88
logopaedie@gv-laufenburg.ch

Miitter- und Vaterberatung (MVB)

Stellenleitung Kiefer Tanja bis 31. August 2026
Burkhard Doris ab 01. September 2026
Laufenburg, Hinterer Wasen 58
Frick, Widenplatz 8

062 525 88 88
mvb@aqv-laufenburg.ch

Jugend- und Familienberatung (JFB)

Stellenleitung Wey Sandra
Laufenburg, Hinterer Wasen 58
062 525 88 88
ifb@gv-laufenburg.ch
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Mitarbeitende

Zentrale Dienste Hausherr Bianca
Neubert Tina
Berufsbeistandschaft Aliu Flora

Bohler Jolanda
Hensel Andreas
Hohl Ariane
Latjens Nik
Madeo Sonia
Mignacca Graziella
Oeschger Jirg
Salzmann Karin
Schmid Dorothe
Schoéchlin Michéle
Sprovieri Anita
Theron Karen
Wiedmer Ines

Logopadie Grimm Antonia
Gysin Thalia
Hintermayr Corina
Hoge Olga
Lehikoinen Tarja
Ludin Cornelia
Peierl Daniele
Preisig Isabel
Thurmann Sandra
Tillner Brigitte

Matter- und Vaterberatung Burkhard Doris
Geissberger Romy
Hasler Sabine
Muller Rebekka

Jugend- und Familienberatung Back Bettina
Hausermann Jonas
Hummel Yvonne
Martin-Lehnertz Melanie
Meier Jasmin
Seger Patrick
Steinmann Doris
Stumpp Silke
Zalarski Marek
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GEMEINDEVERBAND BEZIRK LAUFENBURG

PROTOKOLL

der Abgeordnetenversammlung vom Mittwoch, 27. August 2025,
19.00 Uhr, Miinchwilen

Vorsitz Herbert Weiss, Prasident
Protokoll Katja Nusser, Sekretariat

. Begriissung und Feststellen der Prasenz

. Berufsbeistandschaft: Riick- und Vorausschau — Ines Wiedmer, Stellenleitung
. Protokollgenehmigung Abgeordnetenversammlung vom 21. August 2024

. Genehmigung der Jahresberichte 2024

. Genehmigung der Jahresrechnung 2024, Bericht der Kontrollstelle

. Genehmigung des Budgets 2026 inkl. Stellenplan

. Antrage von Verbandsgemeinden

. Verschiedenes

ONO AP, WN -

-—

Begriissung und Feststellen der Prasenz

Herbert Weiss, Prasident, eroffnet die Abgeordnetenversammlung und heisst die Anwesen-
den in Minchwilen willkommen. Entschuldigt haben sich die Gemeinden Eiken, Schwader-
loch und Zeihen sowie Tanja Kiefer, Stellenleiterin der Mutter- und Vaterberatung. Die
Presse ist nicht vertreten.

Speziell begrisst er Pamela Meister, Gerichtsprasidentin, sowie die Mitarbeitenden und die
Stellenleiterinnen des Gemeindeverbands.

Die Unterlagen wurden rechtzeitig zugestellt. Die Abgeordnetenversammlung kann
ordnungsgemass abgehalten werden.

Die Prasenz wird wie folgt festgestellt:

Total der Stimmen gemass § 5 der Satzungen 43

Anwesende stimmberechtigte Abgeordnete 6 a 2 Stimmen
8 a 3 Stimmen

Vertretene Stimmen 36

Absolutes Mehr 19

> Die Versammlung ist verhandlungs- und beschlussfahig.
Gemeinderatin Florentina Mallaku begrisst die Anwesenden in Miinchwilen. Sie weist darauf
hin, dass im Mai der Herdmannlipfad eréffnet wurde. Der Rundwanderweg bietet auf 6
Kilometern 10 interessante Posten zum Reinlesen und Reinhéren. Informationen finden sich
auf der Website der Gemeinde und im Flyer. Die Gemeinde Miinchwilen sponsert den Apéro
im Anschluss an die Abgeordnetenversammlung.

Herbert Weiss dankt flir den interessanten Hinweis, das Gastrecht und den Apéro.
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2. Berufsbeistandschaft: Riick- und Vorausschau

Ines Wiedmer, Stellenleiterin der Berufsbeistandschaft Bezirk Laufenburg (BBL), fiihrt in die
Aktion der Vereinigung Aargauischer Berufsbeistandinnen und -beistande (VABB) ein. Mit
verschiedenen Kurzfilmen wird auf die Arbeit und die Situation der Berufsbeistandschaft
aufmerksam gemacht. Es werden die Kurzfilme von Christian Bolt, Prasident Vorstand
Soziale Dienstleistungen Region Brugg, und von Daniel Aeschbach, Geschéaftsfuhrender
Prasident Bezirksgericht Lenzburg, gezeigt.

Ines Wiedmer beschreibt die Tatigkeit in der Berufsbeistandschaft mit den 4 "M's": Man muss
Menschen moégen. Sie macht auf die personell prekare Situation der BBL aufmerksam. Die
Arbeitsbelastung in den letzten 12 Monaten hat das Team an seine Grenzen gebracht.
Kaffeepausen fanden keine mehr statt, die Mittagspause wurde haufig vor dem PC verbracht
und am Abend wurden belastende Gedanken nach Hause genommen. Eine Kiindigungs-
welle hatte den Weggang von 5 Mitarbeitenden zur Folge. Der Fachkraftemangel verun-
moglichte eine Neubesetzung der Stellen. Termine konnten nicht mehr eingehalten werden,
Berichte blieben unerledigt. Es wird im Tandem gearbeitet (Berufsbeistand bzw. Berufsbei-
standin / Sachbearbeiterin). Die Sachbearbeiterinnen hielten die BBL — so gut es ging —am
Laufen. Ines Wiedmer gelangte an den Geschaftsfuhrer und den Vorstand des Gemeinde-
verbands. Fir ein paar Monate wurden 2 Springer bewilligt. Die Arbeitslast konnte so auf
mehr Personen verteilt werden. Per 1. September 2025 beginnt eine ausgebildete Beistandin
bei der BBL. Nach 10 Jahren ist ein Berufsbeistand zurtickgekehrt. Als er seine Tatigkeit
aufnahm, betreute eine Beistandsperson mit einem 100%-Pensum noch rund 100 Mandate.

Die Komplexitat der Falle und der grosse administrative Aufwand haben zu einer Anpassung
der KOKES-Empfehlungen geflhrt. Heute geht man von 60 Mandaten pro 100 % Berufs-
beistandschaft aus. Ein Beispiel: Die Banken haben ihre Sicherheitskonzepte verscharft.
Heute reicht die Zustellung der Ernennungsurkunde als Berufsbeistand nicht mehr, um ein
Konto fur einen Klienten zu erdffnen. Es braucht die personliche Vorsprache am Bank-
schalter. Dabei muss die ID oder der Pass des Klienten vorgelegt werden. Oft haben die
Klienten weder Pass, ID noch Auslanderausweis. Dann kann kein Konto eréffnet und keine
Zahlungen gemacht werden. Es braucht durchschnittlich zwischen 1 — 4 Wochen, bis ein
neues Mandat aufgegleist ist.

Durch die Unterstitzung der Abgeordneten sollen in die BBL menschenwiirdige Beding-
ungen zurickgebracht werden, so dass die 4 "M's" wieder gelebt werden kdnnen.

Herbert Weiss dankt Ines Wiedmer und allen, die dazu beigetragen haben, dass das Schiff
BBL nicht untergegangen ist. Der Vorstand steht im Spannungsfeld zwischen den Anfor-
derungen der Dienste, dem Auftrag der Gemeinden und dem Budget, das einzuhalten ist.

3. Protokoll vom 21. August 2024

> Das Protokoll wird ohne Wortmeldungen genehmigt.

4. Genehmigung der Jahresberichte 2024

Herbert Weiss verweist in der Broschure auf die Jahresberichte des Prasidenten, des Ge-
schaftsflihrers und die lesenswerten Berichte der Dienste. Mit eindrlicklichen Zahlen und
Hinweisen wird ersichtlich, was Uber das Jahr gelaufen ist. Er dankt allen Berichterstatt-
enden. Fragen zu den Berichten werden keine gestellt.

» Die sechs Jahresberichte werden genehmigt.
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5. Genehmigung der Jahresrechnung 2024, Bericht der Kontrolistelle

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 57'083.45 (= 2,01 %),
nach budgetierter Entnahme aus dem Eigenkapital im Umfang von Fr. 100'000.00. Herbert
Weiss erlautert die Abweichungen. Stephan Gemmet, Gemeindeprasident Herznach-Ueken
will wissen, weshalb nun wieder die Bezeichnung "KESD" verwendet werde, obwohl man auf
"BBL" gewechselt hat. Das ist ein Versehen. Kinftig wird auf die einheitliche Verwendung
der Abkirzung "BBL" geachtet.

Daniele Mezzi, Vertreter der Finanzkommission Laufenburg, verweist auf den Bericht der
Kontrollstelle. Durch die Abgeordneten werden keine Fragen gestellt.

> Die Jahresrechnung 2024 wird einstimmig genehmigt und dem Vorstand und der
Rechnungsflhrung Entlastung erteilt.

6. Genehmigung des Budgets 2026 inkl. Stellenplan

Das Budget 2026 steigt gegenuber dem Budget 2025 um 7,99 %. Kostentreiber sind hdhere
Personalkosten, als Folge der steigenden Fallzahlen bei der BBL und der JFB und der
steigenden Komplexitat. Stephan Gemmet will wissen, ob jemand, der den Bezirk verlasst
auch die BBL verlasst, wenn eine Massnahme gefihrt wird. Adrian Brogle, Geschéftsfiihrer
bestatigt dies. Die Aktivitdten mit An- und Abmeldung muissen erledigt werden. Neue Falle
sind in der Erfassung aufwandiger als Ubernahmen. Budgetiert wird eine 50 % Stabsstelle
fur die Geschaftsflihrung. Adrian Brogle geht Ende Februar 2026 in Pension. Der Vorstand
ist an der Evaluation der Bewerbungen. Die Nachfolge in der Geschéftsleitung soll fir eine
gute Einarbeitung 2 Monate parallel laufen. 2 % der Lohnsumme sind fir Teuerung und
individuelle Anpassungen budgetiert. Mit Blick auf die Gemeinden wird Uber eine Ausrichtung
der Teuerung entschieden. 43 Mitarbeitende teilen sich 2'170 Stellenprozent. Guy David,
Gemeinderat Boztal will wissen, ob im Lohnvolumen eine Reserve fur Ausfalle bericksichtigt
ist. Adrian Brogle erklart, dass die Lohne nach Stellenplan, ohne Reserven budgetiert sind.
Guy David hatte eine Reserve als sinnvoll erachtet. Herbert Weiss erganzt, dass mit der
Berlcksichtigung der Fallzahlen nach den KOKES-Richtlinien versucht wird, keine Personal-
ausfalle zu haben und damit kein Reservebedarf zu generieren. Er ist nicht Fan von Budget-
reserven. Bei grossen Ausfallen kommt das Budget an seine Grenzen. Stephan Gemmet will
wissen, ob Personalausfalle durch Pensenerhdhungen oder die Einstellung neuer Mitarbei-
tenden aufgefangen werden. Adrian Brogle erlautert, dass hauptsachlich neue Mitarbeitende
eingestellt werden. In der Regel sind die bestehenden Mitarbeitenden nicht bereit, ihr
Pensum aufzustocken.

Deutlich steigen auch die IT-Kosten, bedingt durch den Ersatz der IT-Netzwerkinfrastruktur
und einzelner PC's, die nicht Windows 11 tauglich sind. Zusatzliche Lizenzen sind nétig,
damit far alle der Zugriff auf KLIBnet moglich ist. Fir den Gemeindeverband erweist sich der
Erwerb der IT-Hardware sinnvoller als eine Miete. Im 2024 mussten in der IT sicherheits-
relevante Element ersetzt werden. Die VPN-Verschlisselung musste erneuert werden. Nun
mussen auch die Switches ersetzt werden.

> Das Budget 2026, inkl. Stellenplan wird genehmigt.

7. Antrage von Verbandsgemeinden

Keine.
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8. Verschiedenes
a. 50 Jahre Gemeindeverband
Katja Nusser, Sekretariat Vorstand, prasentiert einen Rickblick auf 50 Jahre Ge-
meindeverband.

Der Gemeindeverband Bezirk Laufenburg ist im Jahr 1975 auf Initiative von Max
Muller, Gemeindeammann Frick, gegriindet worden. Die Gemeinderate waren sich
rasch einig, dass ein Gemeindeverband eine gute Lésung ist, um die teils gesetzli-
chen, teils (damals) freiwilligen Aufgaben, der Gemeinden wahrzunehmen, die von
einzelnen Gemeinden aus personellen, fachlichen oder organisatorischen Griinden
nicht wahrgenommen werden konnten. Damals hatte der Bezirk Laufenburg 23
Gemeinden. Die Satzungen des Gemeindeverbands wurden durch alle Einwohner-
gemeindeversammlungen genehmigt. Die Solidaritat unter den Gemeinden im Bezirk
Laufenburg war damals schon gross.

Am 12. November 1975 fand die konstituierende Abgeordnetenversammlung statt
und der erste Vorstand und die Kontrollstelle wurden eingesetzt und das leitende
Personal gewahlt. Am 1. Januar 1976 hat der Gemeindeverband seine Tatigkeit
aufgenommen.

Die ersten Dienste

- Amtsvormundschaft

- Berufsberatung

- Jugend- und Familienberatung
- Sauglingsflirsorge

Die Prasidenten des Gemeindeverbands
Max Miller (1975 — 1995)

Max Schmid (1996 — 1997)

Max Matter (1998 — 2005)

Christian Baumann (2006 — 2015)

Werner Miiller (2016 — 2018)

Herbert Weiss (ab 2019)

Die Meilensteine

1977 Aufbau des Jugendpsychologischen Dienstes (JPD), inkl. Logopadie

1995 Mutterberatung wechselt zu Mutter- und Vaterberatung

1996 Die ersten PC's halten Einzug im Gemeindeverband

1998 Einfuhrung der Stelle fur Psychomotorik-Therapie

2000 Teilaufnahme der Gemeinden Bézen, Effingen und Elfingen im Bereich Be-
rufsberatung

2005 Berufsberatung und Jugendpsychologischer Dienst verabschieden sich aus
dem Gemeindeverband

2009 Ja, zur zentralen Organisation der Logopadie

2009 Erster Internetauftritt des Gemeindeverbands

2010 Psychomotorik verlasst den Gemeindeverband

2012 Beistandschaften nach Art. 308 ZGB von KESD an JFB

2013 Aus Amtsvormundschaft wird Kindes- und Erwachsenenschutzdienst (KESD)

2014 Rechnungsfiihrung erstmals nach HRM2

2017 Zusammenlegung der Dienste im Zentrum Hinterer Wasen 58

2017 Ubernahme der Rechnungsfiihrung durch Finanzverwaltung Laufenburg

2018 EinfUhrung Geschéaftsfihrungsmodell

2022 Aufnahme der Gemeinde Bdztal

2024 KESD andert Bezeichnung in "Berufsbeistandschaft" (BBL)
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b. Verabschiedung Adrian Brogle als Geschéftsfiihrer des Gemeindeverbands
Herbert Weiss lasst die Zeit von Adrian Brogle im Gemeindeverband Revue passie-
ren.

2013 Adrian Brogle Ubernimmt im Vorstand als Ressortchef die IKT (Informations-
und Kommunikationstechnologie).

2015 Adrian Brogle vertritt den Vorstand in der Baukommission zum Umbau des "Al-
ten Grundbuchamts" in Laufenburg.

2017 Adrian Brogle organisiert und begleitet den Umzug der Dienste ins Zentrum
Hinterer Wasen.

2018 Adrian Brogle wird als erster Geschéftsfihrer des Gemeindeverbands ange-
stellt.

Mit seinem grossen Fachwissen im Bereich der Informatik fihrte er in den Diensten
kontinuierlich Verbesserungen ein, vereinfachte Arbeitsablaufe und steigerte damit
die Produktivitat. Doch nicht nur das Fachwissen zeichnet Adrian Brogle aus. Seine
Menschlichkeit, sein allzeit offenes Ohr und sein umsichtiger Fihrungsstil wurden von
allen geschatzt. Man konnte sich immer auf ihn verlassen. Die Vorstandssitzungen
waren stets perfekt vorbereitet. Nun hat sich Adrian Brogle entschieden, den um ein
paar Jahre aufgeschobenen Ruhestand anzutreten. Wir danken Adrian Brogle fur
seinen grossen Einsatz im Dienste des Gemeindeverbands und wiinschen ihm auf
seinem weiteren Weg alles Gute.

Adrian Brogle bereitete es stets Freude, fir den Gemeindeverband tatig zu sein. Eine

Woche vor seinem Eintritt in den Vorstand wusste er noch nicht, was der Gemeinde-
verband ist. Er dankt allen fur das ihm entgegengebrachte Vertrauen.

c. Termin der niachsten Abgeordnetenversammlung
Mittwoch, 26. August 2026, Gipf-Oberfrick

Herbert Weiss dankt allen fur die aktive Teilnahme und die konstruktive Diskussion. Er dankt
den Gemeinden fir die Unterstlitzung und das Vertrauen in den Gemeindeverband. Er dankt
den Mitarbeitenden, dem Geschéftsflihrer und den Vorstandskolleginnen und -kollegen fiir
ihren Einsatz im Dienste des Gemeindeverbands. Ebenfalls bedankt er sich fir das
Gastrecht in Miinchwilen und den offerierten Apéro.

Schluss der Versammlung: 20.30 Uhr

GEMEINDEVERBAND BEZIRK LAUFENBURG

N LN~ AN >

Herbert Weiss Katja Nusser
Prasident Protokollfihrerin
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Jahresberichte 2025

Jahresbericht 2025 des Prasidenten

Geschatzte Leserschaft

Im letzten Jahresbericht habe ich die gestiegenen Anspriiche unserer Klientschaft sowie die
zunehmende Komplexitat der Falle erwahnt. Diese Entwicklung hat sich auch im vergan-
genen Geschaftsjahr nahtlos fortgesetzt. Die Folge davon war, dass die Belastung unserer
Angestellten erneut spurbar zunahm und sich teilweise in Unzufriedenheit dusserte. Dem
Vorstand wurde diese Situation deutlich vor Augen gefuhrt, weshalb wir intensiv versucht
haben, unterstiitzend einzuwirken. Ein aktiver und wertschatzender Umgang mit unseren
Mitarbeitenden ist uns wichtig und gewinnt angesichts des derzeit anspruchsvollen
Arbeitsmarkts zusatzlich an Bedeutung.

Ein weiteres zentrales Thema des letzten Berichts war die Nachfolge unseres bisherigen
Geschéftsleiters Adrian Brogle. Der Vorstand war gefordert, diese Neubesetzung sorgfaltig
aufzugleisen. Unterstitzt durch einen HR-Experten und eine interne Begleitgruppe konnten
wir das Interesse zahlreicher hervorragend qualifizierter Bewerberinnen und Bewerber
wecken. Nach einer intensiven Prifung der Unterlagen und vertieften Gesprachen mit den
Favoriten wurde dem Vorstand Frau Anja Bandi als neue Geschéftsflhrerin vorgeschlagen.
Sie hat ihre Aufgabe per 1. Januar 2026 erfolgreich Gbernommen.

Stellvertretend fur den gesamten Vorstand méchte ich Adrian Brogle fur seine grossen Ver-
dienste meinen herzlichsten Dank aussprechen. Er war der Wegbereiter fiir unser heutiges
Geschéftsfuhrungsmodell und hat enorm viel Herzblut in den Verband eingebracht. Unsere
neue Geschéaftsfiuhrerin kann nun auf diesem starken Fundament aufbauen, das operative
Geschaft weiter festigen und in die weitere Zukunft fihren.

Da ich an der kommenden Abgeordnetenversammlung aus dem Vorstand ausscheide, ist
dies mein letzter Prasidentenbeitrag. Es ist mir ein grosses Anliegen, meinen Vorstands-
kolleginnen und -kollegen fur die hervorragende und unterstitzende Zusammenarbeit zu
danken.

Ein herzliches Dankeschoén geht auch an Katja Nusser fur die stets professionelle Protokoll-
fuhrung, an die Stellenleitungen sowie an alle Mitarbeitenden fur ihr grosses und leiden-
schaftliches Engagement.

Dem bald neu zusammengesetzten Vorstand winsche ich viel Erfolg, gutes Gelingen und
weiterhin eine umsichtige Fihrung des Gemeindeverbands Bezirk Laufenburg.

Herbert Weiss, Préasident
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Jahresbericht 2025 des Geschaftsfuhrers

Mit diesem Bericht schliesse ich mein letztes Kapitel als Geschéaftsfuhrer ab. Meine acht-
jahrige Amtszeit endete plangemass am 31. Dezember 2025. Zu Beginn meiner Tatigkeit
war ich neben meinem 40%-Pensum in der Geschaftsfiuhrung noch zu 50% als Beistand
tatig. Dieses Pensum wurde aufgrund der kontinuierlich steigenden Anforderungen in der
operativen Leitung Uber die Jahre reduziert.

Die parallele Arbeit als Beistand erwies sich als dusserst wertvolle Erfahrung. Als Quer-
einsteiger konnte ich mich dank der grossartigen Unterstitzung des Teams rasch in die
Materie einarbeiten. Das dort gewonnene Praxis- und Fachwissen war fiir meine spatere
strategische Funktion als Geschaftsfuhrer von unschatzbarem Wert.

Meilensteine und Herausforderungen

Meine operative Tatigkeit begann 2017 mit der Planung und dem Bezug des neuen Gebau-

des im Hinteren Wasen in Laufenburg. Eine neue Organisation in einer neuen Infrastruktur,

die Implementierung moderner IT-Lésungen und akute Personalengpasse forderten uns von
Beginn an stark.

Kurz darauf stellte uns die COVID-19-Pandemie vor vollig neue Herausforderungen. Dank
unserer flexiblen IT- und Telefonielésung gelang der Wechsel ins Homeoffice nahezu rei-
bungslos. Diese Krise nutzten wir, um die Digitalisierung im Betrieb massiv voranzutreiben,
was dank des grossen Engagements aller Dienste hervorragend gelang. Die gemeinsame
Bewaltigung dieser anspruchsvollen Phase hat uns als Team nachhaltig
zusammengeschweisst.

Das pragendste Dauerthema meiner Amtszeit war jedoch die Personalrekrutierung. Der
grosse Fachkraftemangel war insbesondere in der Berufsbeistandschaft deutlich spurbar.

Riickblick auf das Berichtsjahr 2025

Auch das vergangene Jahr forderte uns enorm. Bedingt durch Kiindigungen und krankheits-
bedingte Ausfalle stand die Sicherung der personellen Ressourcen im Vordergrund, um die
Klientenbetreuung und die anfallenden Arbeiten liickenlos zu gewahrleisten. Um dies zu
meistern, mussten wir temporar auf externe Dienstleister zuriickgreifen. Aus Kostengriinden
hatten wir in den Vorjahren bewusst darauf verzichtet, im Berichtsjahr war dieser Schritt
jedoch unumganglich.

Auf operativer Ebene stand das Jahr 2025 im Zeichen der Konsolidierung: Die 2024 initiierte
IT-Umstellung wurde erfolgreich abgeschlossen und das KLIBnet-Modul ,Rechnungswork-
flows® eingefiihrt. Die damit verbundenen, umfassenden Prozessanpassungen verlangten
den Mitarbeitenden viel Flexibilitdt ab. Dank ihres unermudlichen Einsatzes verlief die
EinfUhrung reibungslos.

Unsere traditionellen Anlasse boten auch 2025 Raum fur Begegnung und Weiterbildung:

« Jahresessen (10. Juni 2025): Ein gelungener Austausch zwischen Vorstand,
Mitarbeitenden und Pensionierten in der Taverne zum Adler in Laufenburg.

+ Teamtag (18. November 2025): Eine zukunftsweisende, ganztagige Schulung zum
Thema Kinstliche Intelligenz (KI) im FiBL in Frick.

Die Abgeordnetenversammlung fand am 27. August 2025 in Miinchwilen statt. Ein herzlicher
Dank gilt der Gastgemeinde flr das Bereitstellen der Raumlichkeiten und den grosszlgigen
Apéro. Dass samtliche Antrage einstimmig angenommen wurden, verstehe ich als starken
Vertrauensbeweis der Gemeinden in unsere Arbeit.
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Nachfolgeregelung

Die Suche nach einer geeigneten Nachfolge wurde friihzeitig und strukturiert eingeleitet. Auf
unsere Ausschreibung hin ging eine erfreulich hohe Zahl an qualitativ hochstehenden Bewer-
bungen ein. Nach einem intensiven, extern begleiteten Auswahlverfahren hat der Vorstand
am 27. August 2025 Anja Bandi als neue Geschéftsflihrerin gewahlt. Ich wlnsche ihr fur
diese anspruchsvolle Aufgabe viel Erfolg.

Dank und Abschied

Wie schon in den Vorjahren durfte ich mich auch im letzten Amtsjahr auf die hervorragende
und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem Familiengericht, den Gemeinden und dem
Vorstand verlassen. Fir dieses entgegengebrachte Vertrauen spreche ich allen Beteiligten
meinen tiefen Dank aus.

Mein ganz besonderer Dank gilt den Stellenleiterinnen und allen Mitarbeitenden. lhr uner-
mudlicher Einsatz, ihre Flexibilitat und ihre Professionalitat sind das Fundament unseres
Erfolgs.

Es war mir eine ausserordentliche Freude und Erfillung, dieser Organisation tiber mehr als
acht Jahre hinweg zu dienen.

Adrian Brogle, Geschaftsfihrer
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Jahresbericht 2025 der Berufsbeistandschaft

Entwicklungen im Oberen Fricktal

Das Obere Fricktal mit den Regionen Frick, Laufenburg und dem Sisslerfeld befindet sich
weiterhin in einer Phase starken Wachstums. Die hohe Standortattraktivitat und die gute
Verkehrsanbindung fihren zu einem Uberdurchschnittlichen Bevolkerungswachstum, was
sich auch auf die Fallzahlen der Berufsbeistandschaft auswirkt. Parallel dazu verandert sich
die Altersstruktur der Bevolkerung deutlich; der Anteil alterer und hochbetagter Personen
nimmt kontinuierlich zu. Daraus ergibt sich perspektivisch ein erhdhter Bedarf an
Erwachsenenschutzmassnahmen.

Entwicklungen im Erwachsenenschutzrecht

Auf Bundesebene wurden im Berichtsjahr wichtige politische Weichenstellungen im Kindes-
und Erwachsenenschutzrecht angekindigt. Der Bundesrat hat beschlossen, die umfassende
Beistandschaft abzuschaffen und bis Ende 2026 eine entsprechende Vernehmlassungsvor-
lage auszuarbeiten. Der gesetzliche Entzug der Handlungsfahigkeit wird im geltenden
System zunehmend als nicht mehr zeitgemass beurteilt.

Die geplante Revision bestéatigt die bereits bestehende Entwicklung hin zu individuell ausge-
stalteten, verhaltnismassigen Erwachsenenschutzmassnahmen, welche die Selbstbestim-
mung der betroffenen Personen moglichst weitgehend wahren. Entsprechend werden
umfassende Beistandschaften bereits heute nur noch zurtickhaltend angeordnet.

Per 31. Dezember 2024 bestanden im Kanton Aargau insgesamt 8'068 Erwachsenen-
schutzmassnahmen. Davon entfielen 7'309 auf massgeschneiderte Beistandschaften und
759 auf umfassende Massnahmen.

Die Daten zeigen klar, dass individuell angepasste Lésungen den Regelfall darstellen,
wahrend umfassende Beistandschaften eine zunehmend untergeordnete Rolle einnehmen.

Situation im Zustandigkeitsgebiet des Familiengerichts Laufenburg

Am 31. Dezember 2024 waren im Bezirk Laufenburg insgesamt 333 Erwachsenenschutz-
massnahmen angeordnet. Bei einer erwachsenen Wohnbevdlkerung von rund 30'472
Personen entspricht dies einer Quote von 10,93 Massnahmen pro 1'000 Erwachsene. Damit
liegt das Familiengericht Laufenburg deutlich unter dem kantonalen Durchschnitt von 14
Massnahmen pro 1'000 Einwohnerinnen und Einwohnern.

Die Anzahl der durch die Berufsbeistandschaft gefihrten Mandate stieg von 236 Anfang
2022 auf 294 Ende 2024. Dies entspricht einem Wachstum von rund 25 Prozent innerhalb
von drei Jahren.

Die reine Fallzahl bildet die tatsachliche Belastung nur unvollstédndig ab. Die Klientinnen und
Klienten weisen eine deutlich héhere Mobilitat auf, was zu haufigen Wohnortwechseln flhrt.
Jeder dieser Wechsel zieht aufwendige Fallaufnahmen, Ubertragungen oder Fallabschliisse
nach sich. Die betreuten Personen weisen heute zudem selten nur eine einzelne Problem-
lage auf. Berufsbeistandspersonen mussen haufig gleichzeitig psychische Erkrankungen,
Suchterkrankungen, Verschuldung, Wohnungsprobleme sowie soziale und gesundheitliche
Fragestellungen bewaltigen. Nicht zuletzt fihrt die Uberalterung auch in unserem Bezirk zu
einer zunehmenden Zahl von Beistandschaften im Altersbereich. Diese erfordern einen
erheblichen Zeitaufwand fir die Organisation geeigneter Heimplatze, die aufgrund der
steigenden Nachfrage zunehmend knapp sind, fir die Klarung der Pflegefinanzierung sowie
fur medizinische Absprachen.

Die Berufsbeistandschaft Laufenburg (BBL) war gleichzeitig mit erheblichen personellen
Ausfallen und langandauernden Krankheitsabsenzen konfrontiert. Die daraus resultierende
Mehrbelastung flhrte zu einer extremen Verdichtung des Arbeitsdrucks flir das verbleibende
Team, was wiederum weitere krankheitsbedingte Ausfalle nach sich zog.

17 /109



Um die Situation zu stabilisieren, bewilligte der Vorstand im Fruhjahr 2025 zuséatzliche
Ressourcen flir externe Mandatspersonen, welche das Team bis Ende Jahr entlasteten.

Die Besetzung offener Stellen gestaltete sich weiterhin schwierig, da nur wenige ausgebil-
dete Berufsbeistandspersonen verfiigbar sind. Wie viele andere Berufsbeistandschaften in
der Schweiz setzte die BBL deshalb auch auf Quereinsteigende, die jedoch eine langere
Einarbeitungszeit und intensivere fachliche Begleitung bendétigen.

Fir das Jahr 2026 steht die nachhaltige personelle Stabilisierung des Dienstes im Vorder-
grund. Ziel ist es, die Qualitadt der Mandatsfuhrung langfristig sicherzustellen und die
Mitarbeitenden dauerhaft zu entlasten.

Fachkraftemangel und Entwicklungen im Erwachsenenschutz

Der anhaltende Fachkraftemangel stellt den Erwachsenenschutz schweizweit vor Heraus-
forderungen. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die Mandatsfliihrung aufgrund
zunehmend komplexer sozialer, gesundheitlicher und finanzieller Problemlagen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Férderung privater Beistandspersonen an Bedeutung.
Verschiedene Kantone haben daflr Fachstellen oder Kompetenzzentren geschaffen, welche
private Mandatstrédgerinnen und Mandatstrager ausbilden, beraten

und begleiten. Dadurch kénnen geeignete Mandate ausserhalb der professionellen
Strukturen gefuhrt und diese gezielt entlastet werden.

Auch die Konferenz fur Kindes- und Erwachsenenschutz (KOKES), die interkantonale Fach-
und Direktorenkonferenz im Kindes- und Erwachsenenschutz, weist auf das Potenzial einer
starkeren Einbindung privater Beistandspersonen hin. Bei komplexen Fallen, insbesondere
mit anspruchsvollen Vermdgens- oder Nachlassverhaltnissen, bleibt jedoch der Einsatz von
Berufsbeistandspersonen sowie spezialisierten Fach-personen aus den Bereichen Treuhand
und Recht unerlasslich.

Ausblick

Die demografische Entwicklung im Oberen Fricktal I&sst erwarten, dass der Unterstitzungs-
bedarf im Erwachsenenschutz mittel- bis langfristig weiter zunimmt. Damit verbunden ist ein
steigender Bedarf an geeigneten Strukturen und qualifizierten Fachpersonen.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, werden die Sicherung personeller Ressourcen,
die gezielte Forderung privater Beistandspersonen sowie eine enge Zusammenarbeit
zwischen den beteiligten Institutionen von zentraler Bedeutung sein. Ebenso wichtig sind
flexible Modelle der Mandatsfiihrung, die den unterschiedlichen Bedurfnissen der betroffenen
Personen gerecht werden und eine nachhaltige Aufgabenerfillung erméglichen.

Dank

Mein aufrichtiger Dank gilt meinen Kolleginnen und Kollegen fiir ihren taglichen Einsatz, ihre
Verlasslichkeit und ihre grosse Bereitschaft, Verantwortung zu Gbernehmen. lhr persénliches
Engagement und unser gemeinsamer Zusammenhalt sind die Grundlage fiir den Erfolg
unserer Organisation.

Ein besonderer Dank gilt unserem demissionierten Geschéftsfihrer Adrian Brogle fiir sein
langjahriges, umsichtiges und engagiertes Wirken. Mit seinem grossen personlichen Einsatz
hat er die Entwicklung unserer Organisation gepragt und wichtige Impulse gesetzt. Fur
seinen wohlverdienten Ruhestand wiinschen wir ihm von Herzen Gesundheit, Zufriedenheit
und viele schéne Momente.

Ines Wiedmer, Stellenleiterin Berufsbeistandschaft
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Jahresbericht 2025 der Logopadie

An den Therapiestandorten Frick, Gipf-Oberfrick und Laufenburg arbeiteten im Jahr 2025
insgesamt 11 Logopadinnen und eine Stellvertreterin. Bis Marz war eine Praktikantin der
FHNW im Einsatz.

Nach langerem Krankheitsausfall musste uns Petra Hilbert verlassen. Sie war vom Dez-
ember 2016 bis Januar 2025 bei uns im Team. Wir winschen ihr auf ihrem weiteren
Lebensweg alles Gute.

Um den Nachwuchs an Logopad:innen zu férdern, legten wir den Schwerpunkt auf den
Austausch mit den Ausbildungsstatten. Darin sahen wir die Chance, dass Praktikant:innen
spater als Fachkrafte zu uns zurtickkehren. Zudem haben wir an zahlreichen Tagen
Schnupperpraktikant:innen unseren Arbeitsalltag gezeigt.

Ebenfalls priorisiert haben wir den Dialog mit den Schulleitungen sowie der Stiftung Netz
(Logopéadie im Friihbereich), der Zass (Sprachheilschule) und der Stiftung Zeka (Zentrum fiir
kérperbehinderte Aarau). Nur durch eine enge Zusammenarbeit mit regem Austausch kann
ein nahtloser Therapielibergang fur Kinder mit Bedarf an Weiterfihrung der Therapie
ermoglicht werden.

Derzeit besteht im Kanton Aargau ein deutlicher Fachkraftemangel an Therapeut:innen.
Umso erfreulicher war es, dass unser Team vollstandig in das Schuljahr starten konnte und
fast alle Lektionen abdecken konnte. Das Gesamtpensum umfasste 644 Stellenprozente.

Im Juli 2025 Gbernahm Sandra Thurmann offiziell die Stellenleitung von Antonia Grimm
Bovens. Fur ihre wertvolle Arbeit bedanken wir uns ganz herzlich bei Frau Grimm. Sie hat
unser Team mit viel Engagement, ihrem grossen Wissen und viel Herzblut gefihrt und
zusammengehalten. Wir freuen uns sehr, dass sie uns mit ihrem grossen Wissen als
geschatzte Kollegin erhalten bleibt.

Teaminterne Fortbildungen 2025

Nebst regelmassigen Teamsitzungen und Intervisionsabenden fiihrte unser Team zu fach-
lichen Themen auch teaminterne Fortbildungen durch. Im Januar durften wir bei José Amrein
eine Weiterbildung zum Thema «die Kunst des Erzahlens neu entdecken» besuchen.

Ebenfalls wurde der Austausch mit den Logopadinnen des Bezirks Rheinfelden gepflegt und
es ist geplant, jahrliche Fortbildungen zusammen durchzuflhren.

Fachspezifische Weiterbildungen 2025

Viele Aus- und Weiterbildungsinstitute bieten Fortbildungen an. Da wir zunehmend mehr
integrierte Kinder in den Schulen haben und die Stérungsbilder sehr unterschiedlich und
teilweise komplex sind, haben die Logopadinnen des Gemeindeverbands Bezirk Laufenburg
im Jahr 2025 folgende Weiterbildungen und einen CAS besucht:

- Monitoring im Sprachverstehen

- DER, DIE, DAS- Artikel in der Sprachtherapie 2.0

- Korrektives Feedback auf dem Prifstand

- Bilderblcher und UK

- Phonologische Prozesse mit Sprachkdchin Topping
- Poltern: ein Elefant im Porzellanladen?

- Interaktive Therapiemats

- Diagnostik und Therapie der Verbalen Entwicklungsdyspraxie
- Neue Autoritat Vertiefungstag "Beharrlichkeit"

- Kindliche Stimmstérungen

- Gebardensprache

19/ 109



- Therapiehundeausbildung

- Sl-Therapie in der Logopadie

- Unterscheidung von Therapie- und Forderbedarf

- Entwicklungspsychologische Sprachtherapie — auch bei Kindern mit
Autismusverdacht

- Lautanbahnung bei lateraler Fehlbildung

- CAS Autismus

- Moderation eines Qualitatszirkels

- Netzwerktreffen besondere Forderung

- Geschichtenschema und Theory of mind, NathAn

- Fluenca Shaping, Stottern

- Das Training der exekutiven Funktionen als Schnittstelle der logopadischen Therapie

- Warum tut er das? ASS

- Spielaktivitdten zur Erhéhung der Wiederholungsfrequenzen in der VED, KoArt

- Emotionen, Schlissel zu Gesprachen und Geschichten, NathAn

- Visuelle Strukturierung, ich bin sicher, ASS

- Von Late talker bis zur Wortfindung

- MFT-Symposium

- Spielorientierte Sprachanbahnung

- Mutismus: wenn das Schweigen zum Gefangnis wird

Amter und zusitzliche Aufgaben im Jahr 2025

Mehrere Mitarbeiterinnen der Logopadie Bezirk Laufenburg engagierten sich sowohl berufs-
politisch als auch im Bereich der fachspezifischen Weiterbildung fiir die Logopadie: Brigitte
Tillner unterrichtete Weiterbildungen im Fachbereich Logopéadie an der FHNW, Sandra
Thurmann leitete die Weiterbildungskommission des VAL (Verein Aargauer Logopadinnen
und Logopéaden), Antonia Grimm moderierte einen Qualitatszirkel in Allschwil, betreute die
Logopadische Fachbibliothek des VAL und ist Dienstverantwortliche Bildung Aargau.

Statistik der Abkldarungen und Therapien

2023 2024 2025

Erstabklarungs-Lektionen 239 231 218

Anzahl behandelter Kinder (Abklarung und Therapie) | 485 454 431

Im Vergleich zum Jahr 2024 wurden etwas weniger Erstabklarungslektionen durchgefiihrt.
Insgesamt wurden auch weniger Kinder behandelt als im Jahr zuvor. Dies kann auf die ge-
stiegene Anzahl Kinder zuriickgefuhrt werden, welche wegen verstarkten Bedarfs zweimal
pro Woche in die Logopadie kommen und an der Regelschule integriert sind.

Das Gesamtpensum aller Logopadinnen lag bei 180,5 Wochenlektionen. Die Wartezeit auf
einen Abklarungs- und Therapieplatz stagnierte zwischen 4 und 9 Monaten. Zum Ende des
Schuljahres 2024/2025 war die Warteliste mit 44 Kindern kurz. In Frick und Gipf-Oberfrick
warteten jeweils 18 Kinder und in Laufenburg 8 Kinder auf einen Therapieplatz. Die Anzahl
wartender Kinder ist jedoch nach der Durchflihrung der Logopadischen Erstabklarung im
Herbst wieder angestiegen und lag vor dem Jahresende bei Total 108 Kindern. Fir einen
Therapieplatz in Frick warteten zu dieser Zeit 26 Kinder, in Gipf-Oberfrick 47 Kinder und in
Laufenburg 35 Kinder.

Zwischen den drei Standorten kam es aufgrund eines langeren Ausfalls zu einem Ungleich-
gewicht. Dieser konnte teamintern dank flexibler Mitarbeiterinnen und des Wechsels von
Zustandigkeitsbereichen ausgeglichen werden.
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Prozentuale Verteilung Storungsbilder 2025

= LRS
= AK
SES
= Kombinierte Storungsbilder

= Alles Weitere

LRS = Lese-Rechtschreibestérung / AK = Artikulationsstérung / SES = Sprachentwicklungsstérung

Im Vergleich zum letzten Jahr gab es kaum Veranderungen bei der Verteilung der Stérungs-
bilder. Nach wie vor sind die meisten Kinder aufgrund einer Spracherwerbsstérung
(Schwierigkeiten beim Satzbau, Sprachverstandnis, Wortschatz und der Aussprache) bei uns
angemeldet worden. An zweiter Stelle stehen Kinder mit LRS, einer Lese-
Rechtschreibstérung. Isolierte Aussprachestorungen stehen an dritter Stelle. Nur wenige
Kinder werden wegen einer seltenen Sprachstérung wie Stottern, Poltern, selektivem
Mutismus oder Stimmstérung behandelt.

Anzahl erteilte Therapien 2025
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Die Kinder wurden meistens einzeln behandelt. Bei einem knappen Drittel dauerte die
Therapie 30 Minuten, bei etwas mehr als zwei Dritteln 45 Minuten. Ebenfalls wurden
Gruppen-therapien angeboten. Im Jahr 2025 erteilten wir 9 bis13 Wochenlektionen fir
Kinder mit verstarktem Bedarf.

Erfassung der Lese-Rechtschreibstérungen

Die Reihenerfassungen der Lese-Rechtschreibstérungen, welche normalerweise im Marz in
den zweiten Klassen aller Primarschulen des Bezirks Laufenburg durchgefiihrt werden,
mussten wir im Jahr 2025 aufgrund fehlender Kapazitat ausfallen lassen. Die Lehrpersonen
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wurden jedoch von unserem Team beraten und konnten sich bei Unsicherheiten an uns
wenden.

Logopadische Erfassung im Kindergarten (LEK)

In den Kindergarten des Bezirks Laufenburg werden jahrlich Ende Oktober bis Anfang
November die sprachauffalligen Kinder Uberprift. In diesem Jahr wurden fast gleich viele
Kinder untersucht und angemeldet: Von 138 auffalligen Kindern (im Jahr 2024 waren es
146 Kinder) wurden 90 zur Abklarung empfohlen (im letzten Jahr 88 Kinder).

Dank

Unser herzlicher Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und der Sachbearbeiterin
Bianca Hausherr. Sie haben auch im Jahr 2025 ein sehr grosses Engagement gezeigt und
sich mit viel Verstandnis und Flexibilitat den Herausforderungen gestellt. Auch den Verant-
wortlichen des Gemeindeverbandes, die sich im vergangenen Jahr fir die Logopadie im
Bezirk Laufenburg eingesetzt haben, gilt unser herzlicher Dank.

Einen grossen Dank sprechen wir dem Geschéftsflihrer Adrian Brogle aus, der den
Gemeindeverband wie gewohnt mit Umsicht, Verantwortungsbewusstsein und einer guten
Portion Humor leitete. Mit seinem unermudlichen Einsatz sorgt er dafiir, dass der Betrieb des
Gemeindeverbands stets rundlief.

Sandra Thurmann, Stellenleiterin Logopadie
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Jahresbericht 2025 der Mitter- und Vaterberatung

Das vergangene Jahr der Mitter- und Vaterberatung (MVB) wurde durch Flexibilitat und
grosses Engagement des Teams gepragt. Trotz personeller Herausforderungen durch
Mutterschutz und langere krankheitsbedingte Ausfalle konnte das Beratungsangebot
zuverlassig aufrechterhalten werden.

Die Jahresstatistik blieb insgesamt stabil, was den Bedarf und die Nutzung unseres
Angebots widerspiegelt.

Familien nutzten die Angebote der MVB nach wie vor umfassend, um Anliegen unter
anderem zu den folgenden Themen zu klaren:

Schlaf

Erziehung

Erndhrung

Vereinbarkeit Familie und Beruf
Elternrolle / Familiensystem
Belastung im Familienalltag
Gesundheit / Pravention

Die personliche Begleitung sowie die niederschwellige Erreichbarkeit wurden dabei
besonders geschatzt.

Schwerpunkte im Jahr 2025
Kontinuitat trotz personeller Herausforderungen

Mutterschutz und krankheitsbedingte Ausfalle fihrten dazu, dass dem Team Uber einen
langeren Zeitraum weniger Personal und Leitungskapazitat zur Verfligung standen. Dank
der hohen Flexibilitdt und des engagierten Einsatzes aller Teammitglieder konnten die
Beratungsstellen trotzdem zuverlassig und ohne Liicken besetzt und Beratungen
durchgehend angeboten werden.

Termine und Telefondienste wurden regelmassig neu koordiniert, Prioritaten angepasst und
die Familien weiterhin zeitnah begleitet und unterstutzt.

Besonders erfreulich ist, dass die Jahresstatistik trotz der reduzierten Pensen stabil blieb.
Dies zeigt sowohl den konstanten Bedarf an der Beratung als auch die hohe Einsatz-
bereitschaft unseres Teams und unserer Kolleginnen in Aarau im gemeinsam gefiihrten
Telefondienst seit letztem Jahr.

Neue Gruppenberatungen

Seit Anfang 2025 werden zusatzlich monatliche Gruppenberatungen angeboten. Dieses
neue Angebot wird von den Eltern sehr positiv aufgenommen und gut besucht.

Die Gruppen bieten die Méglichkeit, sich untereinander kennenzulernen, Erfahrungen auszu-
tauschen und voneinander zu profitieren. Viele Teilnehmende erleben es als entlastend und
starkend, festzustellen, dass auch andere Familien vor dhnlichen Fragen, Unsicherheiten
und Herausforderungen stehen. Gleichzeitig werden Eltern in ihrer eigenen Rolle gestarkt,
indem sie ihre personlichen Erfahrungen weitergeben und andere damit unterstiitzen
kénnen. Inmitten des Austauschs werden aufkommende Themen und Fragen durch
entsprechende Fachinputs von unserer Beraterin Sabine Hasler beantwortet und erganzt.

Die Gruppenberatungen entwickelten sich rasch zu einem wertvollen und bereichernden
Bestandteil unseres Angebots und ergénzen die Einzelberatungen auf sinnvolle und
lebendige Art und Weise.
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Individuelle Beratung und Beqgleitung

Unsere Unterstltzung zeichnet sich vor allem in persénlichen Gesprachen aus, telefonisch
wie digital. Ziel ist es, die Eltern in ihren intuitiven Kompetenzen zu starken, eigene Erwar-
tungen und die der Gesellschaft zu relativieren und gemeinsam passende Losungen zu
erarbeiten.

Zusammenarbeit und Vernetzung

Die Zusammenarbeit mit Fachstellen, Kinderarztinnen und Kinderarzten, Hebammen und
vielen anderen Institutionen blieb ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit. Der regelméassige
Austausch ermdglicht eine umfassende Unterstiutzung der Familien. So wird auch die
Qualitat der Beratungsangebote stetig evaluiert und an aktuelle fachliche Standards und
Entwicklungen angepasst.

Dank

Ein besonderer Dank gilt meinem Team fur die grosse Flexibilitdt und Ausdauer, den enga-
gierten Einsatz und die konstante Motivation und Freude in der Arbeit mit den Familien.

Zudem bedanke ich mich herzlich bei unseren Kolleginnen der MVB Aargau fir ihre wertvolle
Unterstitzung in der anspruchsvollen Zeit der Kapazitatsengpasse.

Allen Familien danken wir fur ihr Vertrauen — wir schatzen die Offenheit und den person-
lichen Einblick in die sensible Phase der frithen Familienzeit und unterstiitzen euch weiterhin
mit Verstandnis, Herz und unserer fachlichen Kompetenz in den ersten Jahren des
Familienalltags.

Unserem Geschaftsfuhrer, den Mitgliedern des Vorstands und allen Fachstellen, Kollegen
und Kolleginnen danken wir fir die wertvolle Zusammenarbeit.

Ausblick auf 2026

Auch im kommenden Jahr méchten wir Familien zuverlassig begleiten und unsere Angebote
bedarfsgerecht weiterentwickeln. Die positiven Erfahrungen mit den Gruppenberatungen
bestarken uns darin, den Austausch und die gegenseitige Unterstitzung und Vernetzung
unter Eltern weiterhin aktiv zu férdern. Darum planen wir flir 2026 die Krabbelgruppen der
Region regelmassiger zu besuchen.

Ziel ist es, aktuelle Themen und Anliegen der Eltern noch direkter wahrzunehmen und
frihzeitig auf Bedurfnisse eingehen zu kénnen. Gleichzeitig bietet die Prasenz in den
Gruppen die Méglichkeit, die MVB und unsere Angebote niederschwellig vorzustellen und
den personlichen Kontakt zu den Mattern, Vatern und Kindern weiter zu starken.

Tanja Kiefer, Stellenleiterin Mitter- und Vaterberatung
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Jahresbericht 2025 der Jugend- und Familienberatung

«Liebe Eltern, wenn Sie etwas nicht verstanden haben sollten, fragen Sie Ihre Kinder!»

Mit diesen Worten beendete Erich Kastner 1925 seine Ansprache zum Schulbeginn.

Was auf den ersten Blick humorvoll wirkt, trifft einen zentralen Punkt unserer taglichen
Arbeit: Kinder haben eine eigene Sicht auf ihre Lebenswelt. Sie erleben Spannungen,
Unsicherheiten, Konflikte und Belastungen oft sehr genau. Sie brauchen Erwachsene, die
hinhéren, verstehen wollen und bereit sind, gemeinsam Verantwortung zu tibernehmen.

Fir die Jugend- und Familienberatung Bezirk Laufenburg bedeutet Kindesschutz deshalb
nicht zuerst Kontrolle, Eskalation oder behérdliches Eingreifen. Kindesschutz beginnt friher:
Dort, wo Sorgen wahrgenommen und ausgesprochen werden; dort, wo Eltern Unterstiitzung
erhalten, bevor Situationen verharten; dort, wo Kinder und Jugendliche ernst genommen
werden; und dort, wo Fachpersonen gemeinsam mit Familien nach tragfahigen nachsten
Schritten suchen. Unsere fachliche Leitidee Iasst sich einfach zusammenfassen:

Eltern starken = Kinder schiitzen.

Eltern und ihre Kinder starken — frihzeitig, freiwillig, wirksam

Auch 2025 stand fiir uns die Starkung des freiwilligen Kindesschutzes im Zentrum. Unser
Ziel bleibt, Familien mdglichst frih zu erreichen, bevor behérdliche Kindesschutzmassnah-
men notwendig werden.

Im Jahr 2025 bearbeitete die Jugend- und Familienberatung Bezirk Laufenburg insgesamt
687 Falle. Davon waren 442 Falle freiwillige Beratungen. Das entspricht rund zwei Dritteln
unserer Fallarbeit. 122 Falle betrafen zivilrechtliche Kindesschutzmassnahmen nach Art.
307/308/327 ZGB.

Damit liegt der Schwerpunkt unserer Arbeit klar im freiwilligen und vorgelagerten Bereich.
Genau dort entsteht ein wesentlicher Teil der Schutzwirkung: Familien werden friher
erreicht, Fachpersonen erhalten Orientierung und Sorgen um Kinder kbnnen aufgenommen
werden, bevor sie sich zuspitzen.

Freiwilliger Kindesschutz bedeutet fiir uns nicht: zuféllig oder beliebig, sondern friih
zugénglich, fachlich klar, beziehungsorientiert und verbindlich gestaltet.

10 Jahre Entwicklung - eine klare Verschiebung

Der 10-Jahresvergleich der Fallzahlen von 2015 bis 2025 zeigt eine eindrickliche Entwick-
lung.

2015 wurden 139 freiwillige Beratungen ausgewiesen. 2025 waren es 442. Gleichzeitig
gingen die zivilrechtlichen Kindesschutzmassnahmen nach Art. 307/308/327 ZGB von 156
Fallen im Jahr 2015 auf 122 Falle im Jahr 2025 zuriick.

Auch die prozentuale Verteilung zeigt diese Verschiebung deutlich: 2015 machten freiwillige
Beratungen 41 Prozent der abgebildeten Fallzahlen aus. Die zivilrechtlichen Kindesschutz-
massnahmen lagen damals bei 45 Prozent. 2025 machen freiwillige Beratungen rund zwei
Drittel aus. Die zivilrechtlichen Kindesschutzmassnahmen liegen deutlich tiefer.

Diese Entwicklung ist umso bemerkenswerter, weil die Bevdlkerung im Bezirk Laufenburg in
diesem Zeitraum gewachsen ist: von 31°259 Personen per Ende 2015 auf 37’051 Personen
per Ende 2025.

Diese Zahlen beweisen keine einfache Ursache-Wirkung-Kette. Daflr ist Kindesschutz zu
komplex. Sie zeigen aber eine klare Richtung: Kindesschutz findet heute im Bezirk Laufen-
burg deutlich haufiger friihzeitig, freiwillig und gemeinsam mit Familien statt.
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Oder kurz gesagt: Friiher unterstiitzen statt spater eingreifen. Friihe Hilfe im Kindesschutz
braucht Zeit, Beziehung, Koordination, Fachlichkeit und Klarheit. Sie ist sehr anspruchsvoll —

aber wirksam.
2015 2025
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KESR-Kennzahlen 2024 — ein tiefer Wert im Bezirk Laufenburg
Auch die kantonalen KESR-Kennzahlen 2024 geben einen wichtigen Hinweis.

Im Bezirk Laufenburg bestanden per 31. Dezember 2024 fir 94 Kinder behérdlich angeord-
nete Kindesschutzmassnahmen. Bei einer minderjahrigen Wohnbevélkerung von 6’579
Kindern entspricht dies 14.29 Kindern mit einer behoérdlich angeordneten Kindesschutz-
massnahme pro 1’000 Kinder.

Der kantonale Durchschnitt liegt bei 31.97 pro 1°000 Kinder. Der Bezirk Laufenburg weist
damit im innerkantonalen Vergleich einen sehr tiefen Wert aus.

Diese Kennzahl ist sorgfaltig einzuordnen. Sie bedeutet nicht, dass es im Bezirk Laufenburg
weniger Belastungen, weniger familidre Krisen oder weniger Sorgen um Kinder gibt. Sie ist
auch kein isolierter Wirkungsnachweis. Dazu sind familiare, soziale, fachliche und behérd-
liche Entwicklungen zu vielschichtig. In der Gesamtschau mit unseren Fallzahlen zeigt sich
jedoch ein stimmiges Bild: Die tiefen KESR-Zahlen im Bezirk Laufenburg sind kein Zufall. Sie
stehen im Zusammenhang mit einem konsequent ausgebauten, vorgelagerten Kindesschutz:
mit friiher Beratung, niederschwelligem Zugang, guter Vernetzung, aktiver Offentlichkeits-
arbeit und verbindlicher Zusammenarbeit im freiwilligen Kindesschutz.

Es geht also nicht um weniger Schutz. Es geht um mehr vorgelagerte Unterstlitzung.
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Anzahl Personen mit | Wohnbevolkerung :‘::fe";“}i ;:?;'li':l:z"_"

einer Kindesschutz- Kinder (< 18 Jahre) G

massnahme 2024 per 31.12.2024° . T
Familiengericht Aarau 536 15619 34.32
Familiengericht Baden 954 28250 ‘ 3372
Familiengericht Bremgarten 512 19733 ‘ 3254
Familiengericht Brugg 313 9’538 \ 3282
Familiengericht Kuim 473 8356 ‘ 56.61
Familiengericht Laufenburg 94 6579 ‘ 14.29
Familiengericht Lenzburg 450 13'024 ‘ 34.55
Familiengericht Muri 185 7674 ‘ 2411
Familiengericht Rheinfelden 247 8558 ‘ 28.86
Familiengericht Zofingen 6 14'745 ‘ 23.47
Familiengericht Zurzach 198 6’648 ‘ 2978
Kanton Aargau Total 4'308 134'764 ‘ 3197

Beratung muss bekannt sein
Ein Beratungsangebot wirkt nur, wenn es gefunden wird.

Deshalb ist es entscheidend, dass Eltern, Kinder, Jugendliche und weitere Ratsuchende
wissen, dass sie sich unkompliziert an uns wenden kénnen. Genauso wichtig ist, dass
Fachpersonen unser Angebot kennen und Familien friihzeitig darauf hinweisen.

Gerade im Kindesschutz ist der erste Zugang oft entscheidend. Viele Eltern melden sich
nicht einfach von selbst bei einer Beratungsstelle. Einige haben Angst, bewertet zu werden.
Andere schamen sich. Wieder andere befiirchten, dass Beratung sofort mit Kontrolle,
Meldung oder behdérdlichem Eingreifen verbunden ist. Deshalb braucht es Briicken.

Wir verstehen es als Teil unseres Auftrags, diese Briicken zu bauen. Wir sind dort prasent,
wo Familien bereits in Kontakt mit Fachpersonen stehen: in Schulen, in Gesprachen mit
Schulsozialarbeit, Schulpsychologie, Matter- und Vaterberatung, Gemeinden, schulergan-
zende Tagesstrukturen, medizinischen und therapeutischen Fachstellen oder weiteren
Akteurinnen und Akteuren der Kinder- und Jugendhilfe.

Wenn Eltern friih erleben, dass Beratung nicht gegen sie gerichtet ist, sondern mit ihnen
nach Lésungen sucht, entsteht Vertrauen. Und Vertrauen ist im Kindesschutz kein weicher
Zusatz. Vertrauen ist hédufig die Voraussetzung dafiir, dass Verdnderung méglich wird.

Freiwilliger Kindesschutz braucht Verbindlichkeit

Niederschwelliger Zugang und Verbindlichkeit gehdren flr uns zusammen. Familien sollen
Unterstitzung maéglichst einfach, friih und ohne unnétige Hirden erhalten. Gleichzeitig bleibt
der fachliche Auftrag klar: Wenn Sorgen um das Wohl eines Kindes bestehen, braucht es
Transparenz, Orientierung und Uberprifbare nachste Schritte.

Eine zentrale Herausforderung bleibt: Wie entsteht Verbindlichkeit, wenn kein behoérdlicher
Auftrag besteht?

Unsere Erfahrung zeigt: Verbindlichkeit entsteht nicht in erster Linie durch Druck. Sie
entsteht durch ein gemeinsames Verstandnis der Sorge, durch klare Rollen, konkrete
Vereinbarungen und nachvollziehbare Uberpriifung.

Wenn Fachpersonen eine Sorge um ein Kind wahrnehmen, braucht es ein gemeinsames
Verstehen: die Perspektive des Kindes, die Sicht der Eltern und die Einschatzungen der
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Fachpersonen. Erst daraus entsteht ein tragfahiges Bild der Situation - und eine Grundlage
fur abgestimmtes Handeln.

Im freiwilligen Kindesschutz geht es deshalb darum, Eltern fur die Zusammenarbeit zu
gewinnen. Nicht, indem die Sorge um das Kind verharmlost wird. Sondern indem sie
gemeinsam angeschaut wird.

Was macht uns Sorgen? Was nimmt das Kind wahr? Was sagen die Eltern dazu? Was
sehen die beteiligten Fachpersonen? Was muss sich verandern? Welche Ressourcen sind
vorhanden? Wer leistet welchen Beitrag? Bis wann soll was Uberprifbar anders sein?

So entsteht ein gemeinsamer Veranderungs- und Sicherheitsprozess. Eltern bleiben nicht
Objekt einer Einschatzung, sondern werden als zentrale Partnerinnen und Partner fir
Sicherheit und Entwicklung ernst genommen. Gleichzeitig bleibt das Wohl des Kindes die
klare Orientierung.

Freiwilligkeit und Verbindlichkeit stehen dabei nicht im Widerspruch. Im Gegenteil:

Gerade im freiwilligen Kontext braucht es klare Abmachungen, damit Kinder geschiitzt und
Eltern wirksam unterstiitzt werden kénnen.

Systemischer Kindesschutz als fachliche Grundlage

Unsere Arbeit orientiert sich an einem systemischen, ressourcenorientierten und hilfeorien-
tierten Verstandnis von Kindesschutz.

Das bedeutet nicht, Risiken auszublenden. Im Gegenteil. Eine systemische Haltung verlangt,
Risiken sorgfaltig wahrzunehmen, sie transparent anzusprechen und gemeinsam nach
tragfahigen Schutz- und Veranderungsmaglichkeiten zu suchen.

Gleichzeitig richtet sie den Blick nicht nur auf Defizite. Sie fragt auch nach Ressourcen,
Beziehungen, Schutzfaktoren, vorhandenen Fahigkeiten und moglichen nachsten Schritten.

Familien verandern sich nicht, weil Fachpersonen es von aussen anordnen. Veranderung
wird wahrscheinlicher, wenn Eltern beteiligt werden, Sinn erkennen, Verantwortung
Ubernehmen kénnen und wieder eigene Handlungsfahigkeit erleben.

Nachhaltiger Kindesschutz entsteht also nicht primér durch Kontrolle, Eskalation oder
isolierte Interventionen. Er entsteht durch gemeinsame professionelle Orientierung,
tragfdhige Beziehungen, Kooperation, Beteiligung, Elternstérkung und gemeinsame
Verantwortung.

Diese Haltung pragt unsere Arbeit im freiwilligen wie auch im gesetzlichen Kindesschutz.

Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit

Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit ist fiir uns kein Zusatz zur Fallarbeit. Sie ist ein
wesentlicher Teil wirksamen Kindesschutzes.

Auch 2025 pflegten wir die Zusammenarbeit mit Schulen, Schulsozialarbeit, Schulpsycho-
logischem Dienst, Mutter- und Vaterberatung, Berufsbeistandschaft Bezirk Laufenburg,
Logopadie, Familiengericht, Gemeinden, Kitas, Tagesstrukturen, Pflegefamilien, therapeu-
tischen und medizinischen Fachpersonen sowie weiteren Akteurinnen und Akteuren der
Kinder- und Jugendhilfe.

Diese Zusammenarbeit schafft kurze Wege, gegenseitiges Vertrauen und eine gemeinsame
Sprache. Sie hilft, Sorgen frih wahrzunehmen, Zustandigkeiten zu klaren und Familien
rechtzeitig zu unterstitzen.

Gerade im freiwilligen Kindesschutz ist diese Vernetzung entscheidend. Wenn Fach-
personen wissen, wie sie uns einbeziehen kénnen, entstehen Briicken zu Familien, bevor
eine Situation eskaliert. So wird aus einzelnen Unterstiitzungsangeboten ein tragfahiges
Netz.

Wenn Eltern erleben, dass Fachstellen abgestimmt und transparent zusammenarbeiten,
wéchst die Bereitschaft zur Mitwirkung.
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Unser Engagement im Jahr 2025

06.03.2025

VABB-Kampagne «was-wére-wenn»

Filme, Flyer und Broschure machten sichtbar, welche Bedeutung gut
verankerte Berufsbeistandschaften und vorgelagerte Dienste fiir den Kindes-
und Erwachsenenschutz haben. Weitere Informationen: «was-wére-
wenn.ch»

19.03.2025

DiskuTafel «Mutterschaft & Sucht» Fachinput und Diskussion

Mitwirkung am fachlichen Austausch zu Kindern aus suchtbelasteten
Familien. Im Zentrum standen die Sensibilisierung fir betroffene Kinder und
der Austausch zwischen Fachpersonen.

24.03.2025

Qualitatswerkstatt Interessengemeinschaft fiur Qualitat im Kindesschutz
(IGQK), Thema Biografiearbeit

Mitwirkung an der Qualitatswerkstatt mit Fokus auf Biografiearbeit im
Kindesschutz und in der Kinder- und Jugendhilfe.

29.04.2025

Austausch MVB - Hebammen - JFB Rheinfelden/Laufenburg
Fachlicher Austausch zur besseren Friherkennung im Frihbereich und zur
Zusammenarbeit bei gemeinsamen Fallen.

Ziel: Ubergange zwischen den Angeboten zu kldren und Familien im friilhen
Kindesalter noch gezielter zu erreichen.

15.05.2025
27.11.2025

KESR-Regio-Gruppe Bezirk Laufenburg
Regionale Austauschtreffen im Bezirk Laufenburg, initiiert durch die Leitungen
Regionalpolizei, Familiengericht und JFB.

Ziel: Starkung der Zusammenarbeit im Kindes- und Erwachsenenschutz und
die Klarung gemeinsamer Schnittstellen.

04.06.2025

Fachveranstaltung Kinderschutzgruppe Aarau
Mitwirkung an der Fachtagung mit Standaktion.

Ziel: Sichtbarkeit der JFB als wichtiges vorgelagertes Angebot der Kinder- und
Jugendhilfe.

September
2025

Handlungsplan Schulabsentismus auf dem Schulportal Kanton Aargau
Der im Bezirk Laufenburg entwickelte Handlungsplan bei Schulabsentismus
wurde auf dem Schulportal Kanton Aargau aufgenommen und als
richtungsweisendes Vorgehen sichtbar gemacht.

01.09.2025

SRF Regionaljournal Aargau Solothurn: «immer mehr Arbeit fiir
Beistande»

Der Radio-Beitrag thematisierte die zunehmende Belastung im Kindes- und
Erwachsenenschutz und unterstrich die gesellschaftliche Relevanz gut
ausgestatteter und wirksamer Unterstiitzungsangebote.

17.09.2025

Input an Veranstaltung der Waldstadt-Loge Rheinfelden

Input JFB zum Thema versteckte Armut gemeinsam mit einer 17-jahrigen
Jugendlichen. Die Perspektive junger Menschen wurde direkt in den
fachlichen und gesellschaftlichen Austausch eingebracht. Die Waldstadtloge
berlcksichtigt die JFB jahrlich mit einer grosszligigen Spende.

24.09.2025

Qualitiatswerkstatt IGQK zu Schulabsentismus in Aarau

Fachlicher Austausch zur Weiterentwicklung von Handlungsstrategien bei
Schulabsentismus mit Fokus auf friihzeitige Wahrnehmung, abgestimmtes
Vorgehen und verbindliche Zusammenarbeit.

23.10.2025

Griindungsanlass Verband Jugend- und Familienberatungen
Kanton Aargau

Der Verband starkt die Sichtbarkeit, fachliche Vernetzung und politische
Stimme der Jugend- und Familienberatungen im Kanton.
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30.10.2025 | 7. Netzwerkveranstaltung Kindesschutz im Bezirk Laufenburg
«1x Hin und Zuriick — und wer holt mich ab?»
Zusammenarbeit bei Ubergéngen im ambulanten & stationéren Setting

Ziel: Starkung des fachlichen Austausches im Bezirk Laufenburg, zur
Férderung gemeinsamer Handlungssicherheit und zur Weiterentwicklung der
Zusammenarbeit.

November | Wanderausstellung Hausliche Gewalt

2025 Beteiligung an der Wanderausstellung zum Thema hausliche Gewalt als
Beitrag zur Sensibilisierung und zur besseren Wahrnehmung von
Gewaltbetroffenheit im familidaren Kontext. Vernetzungsprojekt mit wichtigen
Kooperationspartnern der JFB.

13.11.2025 | Fachtagung Gemeindeanlass des Familiengerichts Bremgarten

Input zum Thema «Potential der Handlungsmdglichkeiten auf kommunaler
Ebene» mit Fokus auf die Bedeutung der Jugend- und Familienberatung als
vorgelagertes Unterstiitzungsangebot.

29.11.2025 | 16 Tage gegen Gewalt gegen Frauen - Standaktion in Frick

Mitwirkung an der Standaktion im Rahmen der internationalen Aktionstage
gegen Gewalt gegen Frauen. Die JFB war mit einem Stand vertreten und trug
zur Information und Sensibilisierung der Bevolkerung bei.

15.12.2025 | Vorstellung der Arbeit der JFB in Schulklassen
Kantonale Schule fir Berufsbildung in Rheinfelden

Dezember | Abhandlung in Zeitschrift fiir Kindes- und Erwachsenenschutz ZKE-RMA
2025 06/2025 «Was wiére, wenn...?»

Qualitatsentwicklung in den Berufsbeistandschaften des Kantons Aargau
Fachliche Mitwirkung bzw. Abhandlung zur Vertiefung der VABB-Kampagne

Fachliche Weiterentwicklung und Team

Neben der Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit war auch die fachliche Weiterentwicklung
des Teams ein wichtiger Bestandteil des Jahres 2025.

Ende Méarz 2025 verabschiedeten wir Gaby Sidler und Patricia Fuhrer. Gleichzeitig durften
wir Bettina Back und Silke Stumpp im Marz sowie Marek Zalarski im April neu begriissen.
Die Supervision wurde 2025 neu mit Joachim Schreiner gestaltet. Erganzend fanden je eine
Schulung mit Luca Maranta sowie eine Fachberatung mit Urs Vogel statt. Weitere Weiter-
bildungen und fachliche Impulse erfolgten unter anderem im Rahmen der VABB und VJFB,
insbesondere auch mit Heiner Krabbe zu ,,(Eltern-)Beratung mit mediativen Elementen”.

Diese fachlichen Gefédsse stédrken unsere gemeinsame Haltung, unsere Handlungssicherheit
und die Qualitét unserer Arbeit im freiwilligen und gesetzlichen Kindesschutz.

Wir wirken — und brauchen tragfahige Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der letzten zehn Jahre macht Mut. Sie zeigt, dass frihzeitige, freiwillige und
gut vernetzte Beratung einen Unterschied machen kann.

Gleichzeitig zeigt sie auch: Diese Wirkung entsteht nicht nebenbei.

Niederschwellige Beratung braucht Prasenz. Elternstarkung braucht Beziehung. Sicherheits-
planung braucht fachliche Sorgfalt. Vernetzung braucht Zeit. Offentlichkeitsarbeit braucht
Kontinuitat. Und verbindlicher freiwilliger Kindesschutz braucht gentigend Ressourcen.

Die Nachfrage bleibt hoch. Die Fallkomplexitat nimmt zu. Die Anforderungen an Beratung,
Koordination, Dokumentation, Netzwerkarbeit, PAVO-Aufgaben und gesetzliche Mandate
bleiben anspruchsvoll.

Wenn Familien weiterhin frih erreicht werden sollen, bevor behérdliche Massnahmen
notwendig werden, braucht es stabile personelle und fachliche Rahmenbedingungen.
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Investitionen in vorgelagerte Beratung sind Investitionen in Kinder, Familien und Gemeinden.
Sie stérken nicht nur einzelne Familien. Sie stdrken das gesamte Unterstiitzungssystem im
Bezirk Laufenburg.

Fazit: Friiher sehen — gemeinsam handeln
Der Jahresbericht 2025 zeigt eine klare Entwicklung:

e Mehr freiwillige Beratung.

o Tiefere behordliche Kindesschutzwerte im kantonalen Vergleich.
e Mehr vorgelagerte Unterstitzung.

e Mehr gemeinsame Verantwortung.

Das bedeutet nicht: weniger Sorgen. Es bedeutet: Sorgen werden friher aufgenommen.

Kindesschutz beginnt nicht erst mit einer Massnahme. Er beginnt viel friher - dort, wo Kinder
gehort, Eltern gestarkt und Fachpersonen gemeinsam handlungsfahig werden. Friih sehen.
Gemeinsam handeln. Verantwortung teilen.

Ein herzliches Dankeschon

Unser Dank gilt allen, die unsere Arbeit auch im Jahr 2025 unterstutzt und mitgetragen
haben.

Wir danken den Bezirksgemeinden flr das Vertrauen in unsere Arbeit und fir die gemein-
same Verantwortung zugunsten von Kindern, Jugendlichen und Familien im Bezirk
Laufenburg.

Wir danken unseren Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartnern aus Schulen,
Schulsozialarbeit, Schulpsychologie, Mitter- und Vaterberatung, Logopadie, Familiengericht,
Gemeinden, Fachstellen, Kitas, Tagesstrukturen, Pflegefamilien und weiteren Institutionen
fur die engagierte, respektvolle und Idsungsorientierte Zusammenarbeit.

Wir danken den Eltern, Kindern und Jugendlichen, die sich auf Beratung einlassen, auch
wenn Situationen schwierig, belastend oder unibersichtlich sind. Dieses Vertrauen ist nicht
selbstverstandlich.

Und ganz besonders danke ich dem Team der Jugend- und Familienberatung Bezirk
Laufenburg. Fur das Hinschauen. Fir das Dranbleiben und Mittragen. Fir die fachliche
Klarheit. FUr das grosse Engagement in der anspruchsvollen taglichen Arbeit.

Sandra Wey, Stellenleiterin Jugend- und Familienberatung
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Kennzahlen 2025 auf einen Blick
Falldetails 2025

Gemeinden Freiwillige Beratung Gesetzlicher Kindesschutz| PAVO** Unte[halts-
vertrage***
Kurzzeit- B Uberweisung Abklarungs- und | Zivilgesetzliche
beratungen Fachstellen Beratungsaufirage | Massnahmen™
2025|2024 [ 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025| 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Boztal 3 2 16 20 14 12 3 0 12 21 5 5 0 0
Eiken 0 2 9 18 17 12 2 3 5 2 8 8 0 0
Frick 3 7 35 34 30 28 3 3 27 39 12 10 3 3
Gansingen 1 0 12 10 6 8 0 0 2 2 3 3 1 0
Gipf-Oberfrick 1 0 18 16 11 12 2 1 8 5 4 6 3 4
Herznach-Ueken 1 1 1 13 10 9 0 1 1 10 3 3 1 0
Kaisten/Ittenthal 1 3 26 19 10 8 2 0 1 10 5 8 4 2
Laufenburg/Sulz 5 3 39 35 10 19 1 1 1r 9 5 6 2 3
Mettauertal 0 0 10 10 7 5 2 1 5 1 1 1 4 4
Minchwilen 0 1 7 7 8 3 3 1 3 3 5 5 0 0
Oberhof 0 0 3 2 3 2 0 0 1 1 7 3 0 1
Oeschgen 1 1 7 7 4 2 0 1 0 1 3 2 0 0
Schwaderloch 0 0 ) 3 2 4 0 0 0 1 0 2 0 0
Sisseln 2 2 12 12 4 5 0 1 2 3 4 3 1 4
Wittnau 1 2 1 8 6 8 0 0 4 6 5 0 1 3
Wolflinswil 1 1 10 10 1 2 2 2 11 8 6 2 0 0
Zeihen 1 1 6 ] 10 13 0 1 3 0 3 5 4 2
Gesamt 21 26 [ 237 | 229 | 153 | 152 20 16 122 | 122 | 79 72 24 26
Bezirksexterne (Fach-) Beratung:| 31 38 Berichte / Stellungnahmen:| 145 121
*Erziehungsaufsicht/Erziehungsbeistandschaft/Kindesvermagen
**Pavo = Abklarung/Aufsicht Kindertagesstatten, schulergédnzende Tagesstrukiuren, Pflegefamilienkinder,
Tagesfamilien (seit 2022 Anzahl Tagesfamilien statt Anzahl Tagespflegekinder)
***fir unverheiratete Eltern
Fallstatistik
2025 2024 2023 2022 2021
Bearbeitete Falle 687 681 667 618 633
Neuaufnahmen 312 295 286 302 337
Abschlisse 258 306 263 260 272
inkl. bezirksexterne (Fach-) Beratung
inkl. Bezirksinterne und -externe Kurzberatungen
exkl. Platzierungen, ab 2022 Anzahl Tagesfamilien statt wie bisher Anzahl Tagespflegekinder
Platzierungen
2024 2023 2022 2021
Platzierung Institution 25 23 25 22
Platzierung Notfall/Klinikaufenthalt 1 1 1 4
Platzierung Pflegefamilie 10 11 10 e
Platzierung Rickfuhrung Herkunftsfamilie 1 7 3 11

laufende Platzierungen wahrend dem Berichtsjahr
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Jahresrechnung 2025
Erlauterungen

Die Jahresrechnung 2025 des Gemeindeverbands Bezirk Laufenburg schliesst mit einem
Aufwandiberschuss von CHF 431°117.21 ab. Budgetiert war ein Aufwanduberschuss von
CHF 130'685.00. Das Ergebnis fallt damit um CHF 300°432.21 schlechter aus als budgetiert.
Im Vorjahr betrug der Aufwandiberschuss CHF 157°083.45.

Das Rechnungsjahr 2025 war in mehreren Diensten durch krankheitsbedingte, teilweise
langer dauernde Personalausfalle gepragt. Zur Sicherstellung des laufenden Betriebs
wurden Pensen voriibergehend erhdht und externe Leistungen beigezogen. Die daraus
entstandenen Mehrkosten werden durch Riickerstattungen der Krankentaggeldversicherung
teilweise kompensiert.

Wesentliche Abweichungen

Informatik

Die Kosten fur EDV-Beratung und Support fielen deutlich héher aus als budgetiert. Krank-
heitsbedingte Ausfélle und der dadurch notwendige Einsatz externer Mitarbeitender fiihrten
zu zusatzlichen Logins sowie einem erhdhten Beratungs- und Supportbedarf. Die hdheren
Informatikkosten wurden Uber die internen Verrechnungen anteilsmassig auf die einzelnen
Dienste verteilt.

Berufsbeistandschaft

Die Berufsbeistandschaft schliesst mit einem Aufwanduiberschuss von CHF 260°183.59 ab.
Krankheitsbedingte Personalausfélle wurden teilweise durch voriibergehende Pensener-
héhungen bestehender Mitarbeitender aufgefangen. Zusatzlich mussten zur Sicherstellung
der Mandatsfiuihrung externe Mandatspersonen und weitere Leistungen Dritter beigezogen
werden. Diese Massnahmen fihrten zu erheblichen Mehrkosten.

Logopadischer Dienst

Der Logopadische Dienst weist einen Aufwandiberschuss von CHF 24°795.91 aus. Im
Zusammenhang mit einem langer dauernden krankheitsbedingten Ausfall entstanden
wahrend der Lohnfortzahlung zusatzliche Kosten fir die Sicherstellung der Leitungsfunktion.

Miitter- und Vaterberatung

Die Mutter- und Vaterberatung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 16'340.84
ab. Budgetiert war ein Uberschuss von CHF 30°000.00. Der bestehende Bilanzfehlbetrag
wird somit weniger stark reduziert als vorgesehen.

Jugend- und Familienberatung

Die Jugend- und Familienberatung schliesst mit einem Aufwandiiberschuss von

CHF 162'478.55 ab. Im Budget war bereits ein Aufwandiberschuss von CHF 130°000.00
vorgesehen, um den vorhandenen Bilanziiberschuss des Dienstes schrittweise abzubauen.
Gegenuber dem Budget fallt der Aufwandiberschuss um CHF 32'478.55 hoher aus. Dazu
trugen unter anderem die héheren internen Verrechnungen infolge des
Informatikmehraufwands bei.

Bilanz

Der kumulierte Bilanzfehlbetrag des Gemeindeverbands betragt per 31. Dezember 2025
CHF 383'289.08. Unter Einbezug der Fonds im Eigenkapital weist das gesamte Eigenkapital
inklusive Fonds einen negativen Bestand von CHF 337°231.07 aus.

Die Details zu den einzelnen Konten und Abweichungen kdnnen der nachfolgenden
Jahresrechnung entnommen werden.
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Rechnung 2025

Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
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Rechnung

2025

Gemeindeverband
Bezirk Laufenburg

Rechnungsfuhrer:

Roland Obrist
Leiter Finanzen
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Volistandigkeitserkldrung des Gemeindeverbandes Bezirk Laufenburg
an die Gruber Partner AG zur Bilanz per 31.12.2025

Wir bestatigen nach bestem Wissen die unten aufgefuhrien Auskiinfte, die wir Ihnen im Zu-
sammenhang mit lhrer Priifung der Bilanz per 31.12.2025 gegeben haben. Im Ubrigen ist
uns bekannt, dass es uns obliegt, die Bilanz zu erstellen und dass wir fiir sie verantwortlich
sind.

1.

Die Bilanz entspricht den geltenden gesetzlichen Vorschriften und ist in diesem Sinne
frei von wesentlichen falschen Darstellungen (wozu nebst fehlerhafter Erfassung, Be-
wertung, Darstellung oder Offenlegung auch unterlassene Angaben gehéren kénnen).

In der Ihnen vorgelegten Bilanz sind alle Geschéaftsvorfélle erfasst, die fir das genannte
Geschéftsjahr buchungspflichtig sind. Den zustandigen Personen ist die Weisung erteilt
worden, lhnen die Blicher und Belege sowie alle Ubrigen Unterlagen zur Bilanz vollstén-
dig zur Verfugung zu stellen.

In der von lhnen gepriften und von uns unterzeichneten Bilanz sind alle bilanzierungs-
pflichtigen Vermégenswerte und Verpflichtungen beriicksichtigt.

Allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen ist bei der Bewertung und der
Festsetzung der Wertberichtigung und der Rickstellung geniigend Rechnung getragen
worden.

Andere Vertrage, Rechtsstreitigkeiten oder andere Auseinandersetzungen, die fir die
Beurteilung der Jahresrechnung der Gemeinde von wesentlicher Bedeutung sind, be-
standen nicht.

Wir haben lhnen die Ergebnisse unserer Einschatzung des Risikos einer wesentlichen
falschen Darstellung der Bilanz aufgrund doloser Handlungen mitgeteilt. Wir bestatigen
Ihnen, dass uns keine (tatsachlichen oder vermuteten) dolosen Handlungen bekannt
sind, in die Mitglieder des Gemeinderates oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen
Funktion innerhalb der internen Kontrolle involviert sind.

Uns sind keine Anschuldigungen Uber dolose Handlungen bekannt, die einen wesentli-
chen Einfluss auf unsere Bilanz haben kénnten.

Alle bis zum Zeitpunkt der Beendigung |hrer Priifung bekannt gewordenen und bilanzie-
rungspflichtigen Ereignisse sind in der vorliegenden Bilanz angemessen berticksichtigt.
Wir haben alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften (z.B.
Mehrwertsteuern, Sozialversicherungen) eingehalten, deren Nicht-Erflllung eine we-
sentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben kénnten.

Laufenburg, 17. April 2026 Vorstand

feilung kFinanzen
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Bestiatigungsbericht

Bestitigungsbericht bei externer Priifung
nach PH 60

Gemeinde/Gemeindeverband/Anstalt:  Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Rechnungsprifung 2025

Rechnungskreis: Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Bestitigungsbericht

Wir haben im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Buchfithrung und die Jahresrechnung fur das
Rechnungsjahr 2025 gepruft. Fir den Inhalt und das Ergebnis der Jahresrechnung ist der Vorstand verant-
wortlich. Die Aufgabe der Finanzkommission besteht darin, die Jahresrechnung zu prifen und zu beurteilen.

Wir haben die Detailkonti und ZQSammenzuge sowie die Ubrigen Angaben der Jahresrechnung auf der Basis
von Stichproben geprift. Ferner beurteiiten wir die Anwendung der massgebenden Haushaltgrundsatze, die
wesentlichen Bewertungsrichtlinien sowie die Darsteliung der Jahresrechnung als Ganzes.

Das Prufungsurteil beriicksichtigt zudem die Ergebnisse der externen Prafung der Jahresrechnung, welche
durch die Gruber Partner AG, Aarau gemass Schweizer Prifungshinweis 60 (Prufung und Berichterstattung
des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung) durchgefuhrt wurde. Diese Prifung erfilit die gesetzli-
chen Anforderungen an die externe Bilanzprifung gemass § 94c Abs. 2 des Gesetzes Uber die Ortsbirger-
gemeinden vom 19. Dezember 1978 sowie § 16 der Verordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden,
Gemeindeverbande und Gemeindeanstalten vom 19. September 2012.

Aufgrund unserer Priifung bestatigen wir, dass

1. die Buchhaltung sauber und bersichtlich geflhrt ist;
2. die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnung und die Bilanz mit der Buchhaltung Ubereinstimmen;

3. die Buchfithrung, die Darstellung der Vermdgenslage und die Jahresrechnung den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen.

Antrag:
Wir empfehlen die Jahresrechnung 2025 von Gemeindeverband Bezirk Laufenburg zu genehmigen.

Laufenburg, 15, Mai 2026

Kontrolistelle Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Bestehend aus Mitgliedern der Finanzkommission der Stadt Laufenburg

Prasident/in:
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Bericht des Wirtschaftspriifers uber die
Review ausgewahlter Angaben und Bestandteile

der Bilanz per 31. Dezember 2025 des

Gemeindeverbandes Bezirk Laufenburg
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GRUBER PARTNER

An den Vorstand und die Kontrollstelle des

Gemeindeverbandes Bezirk Laufenburg

Aarau, 29. Juli 2026

Bericht des Wirtschaftsprufers liber die Review ausgewahlter Angaben und
Bestandteile der Bilanz

Auftragsgemass haben wir eine Review von ausgewahlten Angaben und Bestandteilen
der Bilanz des Gemeindeverbandes Bezirk Laufenburg fir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Rechnungsjahr vorgenommen.

Unsere Review umfasste die in § 16 Abs. 1 lit. a) — e) Verordnung uber den Finanz-
haushalt der Gemeinden und der Gemeindeverbande des Kantons Aargau (Finanzver-
ordnung) vom 19. September 2012 (Stand 1. Januar 2021) vorgesehenen folgenden Ele-
mente:

o Korrekte Zuweisung der Aktiven und Passiven gemass geltendem Kontenplan,

e Korrekte Ubertragung der Schlussbilanz des Vorjahres in die Eingangsbilanz des
Rechnungsjahres,

o Formelle Priifung der Saldonachweise der Bilanzkonti,

o Prifung der Werthaltigkeit der bilanzierten Aktiven sowie Angemessenheit und
Hohe der bilanzierten Passiven,

e Prifung der Rechtmassigkeit allfalliger Kapitalanlagen gemass den Bestimmun-
gen der Verordnung.

Fir die Bilanz ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht Gber die ausgewahlten Angaben und Bestandteile
der Bilanz abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prufungsstandard 910. Danach ist eine
Review so zu planen und durchzuflihren, dass wesentliche Fehlaussagen in den ausge-
wahlten Angaben und Bestandteilen der Bilanz erkannt werden, wenn auch nicht mit
derselben Sicherheit wie bei einer Prifung. Eine Review besteht hauptsachlich aus der
Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prifungshandlungen
in Bezug auf die der Bilanz zugrunde liegenden Daten.

Wir haben eine Review, nicht aber eine Prifung, durchgefihrt und geben aus diesem
Grund kein Prifungsurteil ab.

Gruber Partner AG - Bahnhofstrasse 78 - CH-5001 Aarau
+41 62 834 03 30 - info@gruberpartner.ch « www.gruberpartner.ch - UID: CHE-107.082.755 MWST
@z Mitglied von EXPERTsuisse
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GRUBER PARTNER

Bei unserer Review sind wir auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die in § 16 Abs. 1 lit. a) — e) der Finanzverordnung erwahnten Elemente
fir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr des
Gemeindeverbandes Bezirk Laufenburg nicht in allen wesentlichen Belangen eingehalten
wurden. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Bemerkungen im Formular
20.13 Externe Bilanzprufung.

Dieser Bericht ersetzt unseren Bericht vom 17. April 2026.

Gruber Partner AG
i QID (+1])
A//JgﬂZOL digital Ll
signiert
Nicolas Czaja Philipp Harri
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Beilage:
- Bilanz
- Formular 20.13 Externe Bilanzprifung
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Bilanz

Rechnung/1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Stadt Laufenburg

Nummer

10

100

1000

10000
10000.07

1001

10010
10010.03

101

1010

10100
10100.01

1011

10110

10110.00
10110.16

Bilanz

AKTIVEN

Finanzvermdégen

Flissige Mittel

Kasse

Hauptkasse
Kasse Gemeindeverband

Post

Post-Geschaftskonten
Postcheck KESD

Forderungen
Forderungen aus Lieferungen/L Dritten

Forderungen aus Lieferungen + Leistungen
Forderungen EDV allgemein

Kontokorrente mit Dritten
Kontokorrente mit Dritten

KK Einwohnergemeinde
KK Darlehen an Klienten

Lizenz: Stadt Laufenburg

01.01.2025

324'919.45

324'919.45

48°156.69

3'632.25

3'632.25
3'632.25

44°524.44

44°524.44
44’524 .44

276'762.76

276’762.76
276’762.76

269'731.23
7°031.53

43 /109

Zuwachs

6’545°228.47

6’545°228.47

63°381.26

3'908.10

3908.10
3'908.10

59'473.16

59'473.16
59'473.16

6°481°847.21

2’976’003.45

2'976’003.45
2'976’003.45

3’363'591.91

3’363'591.91

3'357°064.11
6'527.80

Abgang

6’832°291.04

6’832°291.04

73’012.85

6’721.55

6’721.55
6'721.55

66°291.30

66°291.30
66'291.30

6'759°278.19

2'976°003.45

2'976°003.45
2'976’003.45

3'641°022.89
3'641°022.89

3'626'795.34
14°227.55

31.12.2025

37°856.88

37°856.88

38’525.10

818.80

818.80
818.80

37°706.30

37°706.30
37°'706.30

-668.22

-668.22

-668.22

-668.22
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Bilanz

Rechnung/1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer
1013

10131
10131.01

20

200

2000

20000

20000.01
20000.10
20000.20

20001

20001.01
20001.02
20001.03
20001.04

2001
20010
20010.10

20015.16

2005

Bilanz

Anzahlungen an Dritte

Lohnvorschiisse
Sammelkonto Besoldungen

PASSIVEN

Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten

... aus Lieferungen/Leistungen von Dritt
... aus Lieferungen/Leistungen von Dritt
Kreditoren ABACUS

Durchlaufende Posten / Abklarungskonto
Kreditoren Quellensteuern

Kreditoren Sozial- und Personalversicherungen
Kontokorrent mit SVA Aargau
Personalvorsorgeeinrichtungen

Unfall- und Unfallzusatzversicherungen
Kontokorrent Krankentaggeld
Kontokorrente mit Dritten

... Allgemein

Kontokorrent EGDE / GVBL

Kontokorrekt KESD, JFB, MVB

Interne Kontokorrente

Lizenz: Stadt Laufenburg

01.01.2025

324'919.45

226’076.96

217°901.21

168°055.01

168°055.01

160°366.63
7°688.38

14’437.23

14’437.23

14'437.23

35’408.97

44 /109

Zuwachs

142°251.85

142°251.85
142'251.85

4°'730’909.02

2'242°488.68

2'242°488.68

2’050°539.39

1°306’908.69
1'268°949.31
9'031.03
28'928.35

743’630.70
301°527.65
382'807.30
33'364.75
25'931.00

181°804.04
181°804.04
173'763.04

8'041.00

10°’145.25

Abgang

142°251.85

142°251.85
142'251.85

5'017°971.59
2'093°477.69
2°075°301.94
2°047°381.53
1°303'750.83
1'258°006.24
16’816.24
28'928.35
743'630.70
301°527.65
382°807.30
33'364.75
25'931.00
7°506.78
7°506.78

7°506.78

20°413.63

31.12.2025

37'856.88

375°087.95

385’087.95

171°212.87

171°212.87

171'309.70
-96.83

188°734.49
188°734.49
173'763.04

14'971.45

25°140.59
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Bilanz

Rechnung/1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer
20050
20050.03
206

2064

20640
20640.61

21

211

2113
21120
21120.01
21120.02
29

291

2910
29100

29100.02
29100.03

Bilanz

KK mit zu konsolidierenden Einheiten
Verein Jugend, Ehe und Familienberatung

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Darlehen

Langfristige Darlehen
Darlehen Stadt Laufenburg

Hilfskonten

Hilfskonten ABACUS
Hilfskonten ABACUS
Hilfskonten LOHN

Hilfskonto Lohn Durchlauf
Hilfskonto Lohn Negativzahlung
Eigenkapital

Fonds

Fonds im Eigenkapital

Fonds

Firsorgefonds KESD
Firsorgefonds JFB

Lizenz: Stadt Laufenburg

01.01.2025

35'408.97

35'408.97

8’'175.75

8’'175.75

8'175.75
8'175.75

98°842.49

51°014.36

51°014.36

51°014.36

1°095.04
26’638.12

45 /109

Zuwachs

10'145.25
10°145.25

2'255°359.10

2'255°359.10

2'255°359.10

2'255°359.10

2'247'830.65

7°528.45

233’061.24

41°159.03

41°159.03

41°159.03

33'271.78
581.50

Abgang

20°413.63

20'413.63

18'175.75

18'175.75

18'175.75
18’175.75

2'255°359.10
2’255°359.10
2'255°359.10
2'255°359.10
2'247'830.65
7'528.45
669'134.80
46°115.38
46°115.38
46°115.38

16’397.01
27'219.62

31.12.2025

25°140.59

25’140.59

-10°000.00

-10°000.00

-10°000.00
-10°000.00

-337°231.07

46°058.01

46°058.01

46’°058.01
17°969.81

Seite 3



Bilanz

Rechnung/1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer

29100.04
29100.05
29100.06

299

2990

29900

29900.04
29900.05
29900.06
29900.07

2999

2990

29990.04
29990.05
29990.06
29990.07

Bilanz

Geschenk flr Mindel
Spenden Matter- und Vaterberatung
Spenden Jugend- und Familienberatung

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

Jahresergebnis

Jahresergebnis

Eigenkapital Kindes- und Erwachsenenschutzdienst
Eigenkapital Logopadischer Dienst

Eigenkapital Mutter- und Véaterberatung
Eigenkapital Jugend- und Familienberatung

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Eigenkapital Kindes- und Erwachsenenschutzdienst
Eigenkapital Logopadischer Dienst

Eigenkapital Mutter- und Véaterberatung
Eigenkapital Jugend- und Familienberatung

Lizenz: Stadt Laufenburg

01.01.2025

4°138.35
2'765.10
16’377.75

47°828.13

-157°083.45

-157°083.45
-111°967.42
-21’505.30
9'238.96
-32'849.69

204'911.58

204'911.58
55'499.77
16'796.69

-80'498.63

213'113.75

46 /109

Zuwachs

500.00

6'805.75

191°902.21

182°663.25

182°663.25

111°967 .42

21'505.30

16°340.84

32'849.69

9’238.96

9’238.96

9'238.96

Abgang

2'498.75

623'019.42

456’697.01

456’697.01
260'183.59
24'795.91
9'238.96
162'478.55

166°322.41
166°322.41
111'967.42

21'505.30

32'849.69

31.12.2025

1'639.60
3'265.10
23'183.50

-383°289.08

-431°117.21

-431°117.21
-260°183.59
-24°795.91
16°340.84
-162'478.55

47°828.13

47°828.13
-56'467.65
-4'708.61
-71'259.67
180°'264.06
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a * * Externe BiIanzprUfu ng Korperschaft (Einwohnergemeinde / Ortsbiirgergemeinde / Gemeindeverband):
Ay Review gemass PS 910 Gemeindevgrband Bezirk Laufenburg
KANTON AARGAU Rechnungsjahr: g25

Revisionsunternehmen: Gruber Partner AG

Mandatsleitung: Nicolas Czaja

Die externe Revisionsstelle bzw. die fur die Prifungsleitung verantwortliche Person verfiigt Uber die eidgendssische Zulassung gemass den RAB-Nr. 501646
Bestimmungen des Bundesgesetzes Uiber die Zulassung und Beaufsichtigung der Revisorinnen und Revisoren (Revisionsaufsichtsgesetz, RAG)
vom 16.12.2005.

Prifgebiete Feststellungen (Prazise Beschreibung samtlicher anlasslich der Review-Handlungen festgestellten Abweichungen. Weiter
sind Prifgebiete die fur die Kdrperschaft nicht anwendbar sind, mit N/A zu kennzeichnen, materielle Priifungen die aus
Wesentlichkeitsiiberlegungen nicht durchgefiihrt wurden, werden mit NM bezeichnet. ).

Bemerkungen (Aufzeigen von Verbesserungspotential)

1 Kontenplan: Gliederung Bilanz gemass Bemerkung Keine
Kontenplan, Prifung Zuweisung.

2 Eingangsbilanz: Prufung des Ubertrags Bemerkung Keine
aus Originalrechnung des Vorjahres.

Stand: V4/ 20.12.2024 Kapitel 9 / 20.13
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3 Schlussbilanz: Sind die Saldonachweise | Bemerkung Keine
vorhanden? Formelle Priifung der
Vollstéandigkeit.

4 Schlussbilanz: Stimmen die Bemerkung Keine
Saldonachweise mit der Schlussbilanz
Uberein und sind sie aussagekraftig.
(™M R 4.3.11)

5 Finanzanlagen / Darlehen: Prufung der N/A
Rechtmassigkeit gemass den
Bestimmungen von § 6 FiV.

6 Prufung Werthaltigkeit Fllissige Mittel Bemerkung Keine
und kurzfristige Geldanlagen:
(MR 7.1.1)
Stand: V4/ 20.12.2024 Kapitel 9 / 20.13
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7 Prufung Werthaltigkeit Forderungen: Bemerkung Keine
(MR 7.1.2)
8 Prufung Werthaltigkeit Kurzfristige N/A
Finanzanlagen:
(MR 7.1.3)
9 Prifung Werthaltigkeit Aktive N/A
Rechnungsabgrenzungen:
("NR7.1.4)
10 Prufung Werthaltigkeit Vorrate: N/A
("MNR7.1.5)
11 | Prufung Werthaltigkeit Finanzanlagen: N/A
(MR 7.1.6)
Stand: V4/ 20.12.2024 Kapitel 9 / 20.13

49 /109




20.13

12

Prifung Werthaltigkeit Sachanlagen des
Finanzvermdgens:

(M R 7.1.7 Systematische Neubewertung
alle vier Jahre)

N/A

13

Prufung Werthaltigkeit Sachanlagen des
Verwaltungsvermogens

(MR7.2.1)

N/A

14

Prifung Werthaltigkeit Immaterielle
Anlagen des Verwaltungsvermogens

(MR7.2.2)

N/A

15

Prufung Werthaltigkeit Darlehen des
Verwaltungsvermadgens

(MR 7.2.3)

N/A

16

Prifung Werthaltigkeit Beteiligungen des
Verwaltungsvermogens

(MR 7.2.4)

N/A

Stand: V4/20.12.2024
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17

Prufung Werthaltigkeit
Investitionsbeitrage des
Verwaltungsvermogens

(MR 7.2.5)

N/A

18

Prifung Angemessenheit und Hohe der
laufenden Verbindlichkeiten:

(MR 7.3.1)

Bemerkung

Keine

19

Prifung Angemessenheit und Héhe der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten:

(MR 7.3.2)

N/A

20

Prifung Angemessenheit und Hohe der
Passiven Rechnungsabgrenzungen:

(MR 7.3.3)

N/A

21

Prifung Angemessenheit und Hohe der
kurz- und langfristigen Rickstellungen:

(MR 7.3.49)

N/A

Stand: V4/20.12.2024
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22

Prifung Angemessenheit und Hohe der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten:

(MR 7.3.5)

Feststellung

Beim Saldo des Kontos 20640.61 Darlehen Stadt Laufenburg von CHF
10'000 handelt es sich nicht um ein langfristiges Darlehen. Das Konto muss

bereinigt werden.

23

Prifung Angemessenheit und Hohe der
Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im
Fremdkapital:

(MR 7.3.6)

N/A

24

Prifung Angemessenheit und Héhe der
Verpflichtungen und/oder Vorschiissen
gegenuber Spezialfinanzierungen:

(MR 7.4.1)

N/A

25

Prifung Angemessenheit und Hohe der
Verbindlichkeiten gegentber Fonds im
Eigenkapital:

(MR 7.4.2)

Bemerkung

Keine

26

Prifung Angemessenheit und Hohe der
Ricklagen der Globalbudgetbereiche:

(MR 7.4.3)

N/A

Stand: V4/20.12.2024
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27

Prifung Angemessenheit und Hohe der
Vorfinanzierungen:

(MR 7.4.4)

N/A

28

Prufung Angemessenheit und Héhe der
Aufwertungsreserve:

("™ R 7.4.5) und Weisung Uber den
Umgang mit der Aufwertungsreserve
vom 14. Juli 2023)

N/A

29

Prufung Angemessenheit und Hohe von
Bilanziiberschuss oder -fehlbetrag
(unter Berlcksichtigung einer allenfalls
erforderlichen Abtragung eines
Bilanzfehlbetrags): (™ R 7.4.7)

Bemerkung Keine

30

Weitere Feststellungen.

Die Feststellungen der Finanzaufsicht Gemeinden zur Jahresrechnung 2024 (Brief vom 13. August 2025) wurden in der
Jahresrechnung 2025 nicht vollstandig umgesetzt.

Stand: V4/20.12.2024

Kapitel 9 / 20.13
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Selbstdeklaration Jahresrechnung 2025 fiir Gemeindeverbéande und -anstalten

Bezeichnung Verband / Anstalt Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Name, Vorname Prasidium Weiss Herbert

Korrespondenzadresse Prasidium Gemeindeverband Bezirk Laufenburg, Herbert Weiss, Hinterer
Wasen 58, 5080 Laufenburg

Name, Vorname Leiter/in Finanzen Obrist Roland

Datum Kenntnisnahme durch Vorstand (fakultativ)
Genehmigungsdatum Jahresrechnung 2025 (Angabe notwendig):
Genehmigung durch zusténdiges Organ gemass § 88e Abs. 1 GG

(bitte Organ erwédhnen): : Vorstand Gemeindeverband

X Durchfiihrungsdatum der letzten Geldverkehrsrevision bei eigenen Geldmitieln  04.12.2025
(sofern mehr als ein Geldkonto bilanziert wird)

] Es werden keine eigenen Geldmittel bilanziert (Kontokorrentverkehr mit EG) oder es ist
maximal ein Geldkonto bilanziert.

Der Vorstand des Gemeindeverbands beziehungsweise der Anstalt bestéatigt mit seiner Unterschrift,
dass die Jahresrechnung 2025 samtliche Elemente gemdss § 88c Abs. 1 Gemeindegesetz (GG)
enthalt und der Aufbau der Jahresrechnung § 88c Abs. 2 und 3 GG entspricht. Vorhanden sind
insbesondere auch:

Xl  Erfolgsausweis und Finanzierungsausweis

X  Geldflussrechnung

Weiter bestéatigt der Vorstand des Gemeindeverbands beziehungsweise der Anstalt, dass der An-
hang zur Jahresrechnung samtliche vorgeschriebenen Elemente geméass § 14 Abs. 1 Finanz-
verordnung enthilt. Bei fehlenden Elementen ist die Begriindung beim entsprechenden Ele-
ment einzufiigen (z.B. keine Kreditkontrolle, da keine Investitionsrechnung).

<] Eigenkapitalnachweis

Rickstellungsspiegel keine Rickstellungen

Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel keine Beteiligungen

Kreditkontrolle keine Kredite

O 0o oo

Anlagespiegel keine Anlagen

X

Zusétizliche Angaben (gemass Kapitel 4.4.3.6 Handbuch Rechnungswesen)

Abschliessend bestétigt der Vorstand, dass der Verband beziehungsweise die Anstalt gemass § 94a
Abs. 2 lit. ¢ GG Ulber eine aktuelle Regelung zur Unterschriftsberechtigung verfigt.

Ort, Datum Laufenburg, ML &g 2alé

Unterschrift Prasident/in ) . L \ >

Unterschrift Geschéaftsfuhrer/in ’ \
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REVISION GELDVERKEHR

Gemeinde Gemeindeverband Bezirk Laufenburg i -
Datum der Revision 04.12.20205
Leiter/in Finanzen Sprovieri Anita
Nebenkassen - -
Revisoren ) Keller Elisabeth, Vorstand
l.  Geldbesténde Aktiv Passiv
1. Kasse B 968.80
2. Post (tel. Saldoanfrage/Online-Banking) ~ 46'878.00| _
3. Bank (tel. Saldoanfrage/Online-Banking)
3.1 Bank N
3.2 Bank | - i SN
3.3 Bank - |
Subtotal _ 47B4680| 0.00
abziiglich kleineres Subtotal B 1,2 | S i
= Geldbestande _ 47'846,80
l. Buchhaltung Einnahmen Ausgaben
Geldumsatz
1. 10000.01 Kasse B . 968.80|
2. 10010.01 Post [ 46'878.00|
3. 10020.01 Bank
4. 10020.02 Bank B - -
5. 10020.03 Bank B e
6. ]
7. S - - .
8. - g 0
Unverbuchte Belege und Vorschisse
gemass Kassenjournal - - - ~0.00 - 0.00
gemaéss Kontoauszug Post - . ) 0.00 10.00
geméss Kontoauszug Bank
Subtotal ~ 47'846.80 0100
abziiglich kleineres Subtotal 0.00
= Buchsaldo 47'846.80
ll. Kontrolie
1. Geldbestande e 47'846.80|
2. Buchsaldo 47'846.80
= Differenz keine 0.00

IV. Bemerkungen

Belege verbucht bis
Vollsténdigkeit der Belege
Bank-/Postkonto-Rickziige
Aufbewahrung des Geldes
Nebenkassen

Weitere Bemerkungen

[

04.12.2025
Stichprobeweise gepriift, i.O.
Barbezlige Post/Kasse gepriift, i.0.
Kassenschrank

Fir die Richtigkeit

Eingesehen

Leiter/in Finanzen:

Names des Vorstandes

Président/v i \“ —~

\
..I Q S N
&J N ‘TD@:D -‘Q\ Geschaftsfl
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Rechnung 2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

a) Allgemeines

Erlauterungen zur Jahresrechnung Laufenburg

- Aufwandiiberschuss von
CHF 431'117.21

Das Rechnungsjahr 2025 des Gemeindeverband Bezirk
Laufenburg schliesst mit einem Aufwandiberschuss von

CHF 431'117.21 (Vorjahr: Aufwandiberschuss CHF 157'083.45)
ab.

Das Rechnungsjahr 2025 war in mehreren Diensten durch
krankheitsbedingte, teilweise langer dauernde
Personalausfalle gepragt. Zur Sicherstellung des laufenden
Betriebs wurden Pensen vortbergehend erhéht und
punktuell externe Leistungen beigezogen. Die daraus
entstandenen Mehrkosten sowie die Riickerstattungen der
Krankentaggeldversicherung sind bei den jeweiligen
Diensten separat ausgewiesen.

b) Erfolgsrechnung

Exekutive

0120.3091.00

- 0120.3910.00

- 0120.4910.00

Durch den Wechsel der GeschéftsfUhrung und der mit sich
bringenden Stellenausschreibung wurde die Budgetposition
geringfiigig Uberschritten.

Aufteilung der Raumkosten aufgrund m? und Pensen der
einzelnen Dienste (Zentrum Hinterer Wasen) sowie Anteil an
Kosten der Informatik

Der Aufwand wurde nach dem Lohnpensum auf die Dienste
aufgeteilt, bzw. weiterverrechnet.

Allgemeine Dienste

- 0220.3090.00

- 0220.3199.00

- 0220.4910.00

Weiterbildungskosten wurden direkt bei den einzelnen Diensten
verbucht. Gesamthaft erfiillen die das Budget von CHF 40'000.00.
Fur das Budget 2027 werden die Kosten direkt bei den Stellen
budgetiert.

Bei den monatlichen Abgleichen entstanden durch die Zahlungen,
welche vom Gemeindeverband Uber ihr eigenes Postkonto bezahlt
und im Anschluss Uber uns zuriickgefordert wurde, Differenzen. Die
Aufwande waren dadurch doppelt im Firsorgefonds KESD
enthalten. Die Differenzen wurden einmalig zugunsten des
Gemeindeverbandes korrigiert. Da die Kosten nicht ausschliesslich
der Beistandschaft zugewiesen werden kdénnen, wird die Korrektur
in den allgemeinen Diensten gebucht, welche intern verteilt werden.

Mietausgaben wurden nach der Raumbenultzung (Zentrum
Hinterer Wasen), die restlichen Aufwande (Buromaterial,
Unterhaltskosten usw.) nach dem Lohnpensum auf die Dienste
aufgeteilt, bzw. weiterverrechnet.

Informatik

- 0223.3132.16

- 0223.4910.00

Kosten fiir die EDV-Beratung und Support wurden deutlich
Uberschritten. Dies ist auch auf die Krankheitsausfalle
zurlickzufihren. Es wurde externe Unterstlitzung bendtigt,
wodurch zuséatzliche Logins und Beratung beansprucht wurde.

Ausgaben im Bereich Informatik wurden nach dem Lohnpensum
auf die Dienste aufgeteilt, bzw. weiterverrechnet.
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Berufsbeistandschaft

1408.3010.00

1408.3055.09

1408.3090.00

1408.3130.00

1408.3910.00

1408.9001.00

Krankheitsbedingte Personalausfalle wurden teilweise durch
vorubergehende Pensenerhdhungen bestehender Mitarbeitender
aufgefangen. Dies flihrte zu héheren Lohnkosten.

Die Ruckerstattungen der Krankentaggeldversicherung im
Zusammenhang mit krankheitsbedingten Personalausfallen
werden separat ausgewiesen.

Weiterbildungskosten, budgetiert unter der KST 0220 ,Aligemeine
Dienste“. Wird ab Budget 2027 unter Kostenstellen budgetiert.

Zur Sicherstellung der Aufgabenerfillung mussten
krankheitsbedingte Personalausfalle zusatzlich durch Leistungen
Dritter Gberbrickt werden.

Die internen Verrechnungen fielen héher aus da die Aufwande in
der Informatik deutlich héher waren.

Der Dienst schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF
260'183.59 ab.
(Vorjahr: Aufwandiiberschuss CHF 111'967.42)

Logopédischer Dienst

2201.3010.00

2201.3055.09

2201.3090.00

2201.3910.00

2201.9001.00

Im Zusammenhang mit einem langer dauernden
krankheitsbedingten Ausfall entstanden wahrend der
Lohnfortzahlung zusétzliche Kosten flr die Sicherstellung der
Leitungsfunktion.

Die Rlckerstattungen der Krankentaggeldversicherung im
Zusammenhang mit krankheitsbedingten Personalausfallen
werden separat ausgewiesen.

Weiterbildungskosten, budgetiert unter der KST 0220 ,Allgemeine
Dienste“. Wird ab Budget 2027 unter Kostenstellen budgetiert.

Die internen Verrechnungen fielen hoher aus da die Aufwande in
der Informatik deutlich héher waren.

Der Dienst schliesst mit einem Aufwandiberschuss von
CHF 24'795.91 ab.
(Vorjahr: Aufwandiberschuss CHF 21'505.30)

Miitter-und Viterberatung

4211.3055.09

4211.3090.00

4211.3120.18

4211.3910.00

4211.9000.00

Die Rlckerstattungen der Krankentaggeldversicherung im
Zusammenhang mit krankheitsbedingten Personalausfallen
werden separat ausgewiesen.

Weiterbildungskosten, budgetiert unter der KST 0220 ,Aligemeine
Dienste“. Wird ab Budget 2027 unter Kostenstellen budgetiert.

Reinigung der Buroraumlichkeiten in Frick.

Die internen Verrechnungen fielen héher aus da die Aufwande in
der Informatik deutlich héher waren.

Der Dienst schliesst mit einem Ertragsiberschuss von
CHF 16'340.84 ab (Vorjahr: Ertragsiberschuss CHF
9'238.96)
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Jugend- und Familienberatung

- 5452.3055.09

- 5452.3090.00

- 5452.3099.00

- 5452.3910.00

- 5452.9001.00

Die Rulckerstattungen der Krankentaggeldversicherung im
Zusammenhang mit krankheitsbedingten Personalausfallen
werden separat ausgewiesen.

Weiterbildungskosten, budgetiert unter der KST 0220 ,Allgemeine
Dienste“. Wird ab Budget 2027 unter Kostenstellen budgetiert.

Ubernahme der Parkgebiihren von Mitarbeitern.

Die internen Verrechnungen fielen héher aus da die Aufwande in
der Informatik deutlich héher waren.

Der Dienst schliesst mit einem Aufwandiberschuss von

CHF 162'478.55 ab. Um das Eigenkapital zu schmalern, wurde
bereits im Budget ein Aufwandiberschuss von CHF 130'000.00
vorgesehen. Den Partnergemeinden wurde entsprechend weniger
Beitrage fakturiert.

(Vorjahr: Aufwandiberschuss CHF 32'849.69)

Zinsen

- 9610.4401.00

Verzinsung des Kontokorrents Einwohnergemeinde.

Riickverteilungen aus CO2-Abgabe

- 9710.4610.00

Die SVA verteilt im Jahr 2025 keine Rickverglitungen aus der
CO2-Abgabe. Dies aufgrund einer Anderung der Weisungen am
01.06.2025, rickwirkend per 01.01.2025. Durch die neuen
Grundlagen und Richtlinien fur die Beitragsbefreiung der CO2-
Abgabe und deren Antragsstellung, gelten fir die Jahre 2025/
2026 Ubergangsbestimmungen, wodurch die Riickvergitungen fiir
das Jahr 2025 erst im Jahr 2026 erfolgen wird.

c) Bilanz

In der Bilanz per 31.12.2025 sind Aktiven und Passiven ausgeglichen mit CHF 37'856.88

ausgewiesen.

Das Eigenkapital inkl. Fonds im Eigenkapital verringert sich von CHF 98'842.49 auf

CHF —337'231.07.
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Rechnung

2025

Gemeindeverband
Bezirk Laufenburg

Ergebnis
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Ergebnis - Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 2'596'138.45 2'530'210.00 2'351'067.16
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 883'001.83 632'950.00 746'442.84
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 18'273.60 19'000.00 18'551.20
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 3'497'413.88 3'182'160.00 3'116'061.20
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 80'415.40 60'000.00 84'467.10
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 2'967'475.00 2'968'475.00 2'846'806.25
A7 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 3'047'890.40 3'028'475.00 2'931'273.35
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -449'523.48 -153'685.00 -184'787.85
.34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 18'406.27 23'000.00 27'704.40
Ergebnis aus Finanzierung 18'406.27 23'000.00 27'704.40
Operatives Ergebnis -431'117.21 -130'685.00 -157'083.45
.38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -431'117.21 -130'685.00 -157'083.45
(+ = Ertragsliberschuss / - = Aufwandiberschuss
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 1



Ergebnis - Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
INVESTITIONSRECHNUNG
Investitionsausgaben
50 Total Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
52 Total Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 0.00 0.00 0.00
55 Total Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Total Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
Total Investitionsausgaben 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen 0.00 0.00 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
64 Rickzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen 0.00 0.00 0.00
Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung -431'117.21 -130'685.00 -157'083.45
Finanzierungsergebnis -431'117.21 -130'685.00 -157'083.45
(+ = Finanzierungstiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 2
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2025

Gemeindeverband
Bezirk Laufenburg

Erfolgsrechnung
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Erfolgsrechnung

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Zusammenzug Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 4'282'580.88  4'282'580.88  3'943'180.00  3'943'180.00  3'832'827.53 3'832'827.53

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 753'009.44 753'009.44 756'290.00 756'290.00 697'496.27 697'496.27
1 OFFENTLICHE ORDNUNG + SICHERHEIT 1'732'731.43 1'732'731.43 1'452'400.00 1'452'400.00 1'403'067.78 1'403'067.78
2 BILDUNG 345'345.87 345'345.87 319'800.00 319'800.00 332'548.49 332'548.49
4 GESUNDHEIT 319'316.47 319'316.47 319'045.00 319'045.00 305'830.41 305'830.41
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'114'771.40 1'114'771.40 1'080'645.00 1'080'645.00 1'073'985.93 1'073'985.93
9 FINANZEN UND STEUERN 17'406.27 17'406.27 15'000.00 15'000.00 19'898.65 19'898.65
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 1
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Erfolgsrechnung

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Erfolgsrechnung 4'282'580.88 4'282'580.88 3'943'180.00 3'943'180.00 3'832'827.53 3'832'827.53
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 753'009.44 753'009.44 756'290.00 756'290.00 697'496.27 697'496.27
01 Legislative und Exekutive 185'581.05 185'581.05 201'590.00 201'590.00 182'312.15 182'312.15
012 Exekutive 185'581.05 185'581.05 201'590.00 201'590.00 182'312.15 182'312.15
0120 Exekutive 185'581.05 185'581.05 201'590.00 201'590.00 182'312.15 182'312.15
3000.00 Sitzungs-/Taggelder Kommissionen 19'460.00 20'000.00 19'120.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 118'769.90 133'700.00 127'456.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 8'117.80 11'720.00 8'546.80
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 839.70 2'120.35
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 543.05 440.00 580.70
3055.00 Krankentaggeldversicherung 1'870.40 1'430.00 1'585.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 52.20 250.00
3091.00 Personalwerbung 1'604.20 1'200.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 43.50
3104.01 Schul- und Spielmaterial 33.30
3132.04 Externe Rechnungsprifung 864.80 1'000.00 864.80
3134.00 Sachversicherungspramien 12'236.45 7'000.00 1'550.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'368.15 1'000.00 2'175.35
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 500.00 1'500.00 677.50
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 19'354.40 22'600.00 17'307.40
4910.00 Interne Verrechnungen 185'581.05 201'590.00 182'312.15
02 Allgemeine Dienste 567'428.39 567'428.39 554'700.00 554'700.00 515'184.12 515'184.12
022 Allgemeine Dienste, librige 567'428.39 567'428.39 554'700.00 554'700.00 515'184.12 515'184.12
0220 Allgemeine Dienste 354'168.01 354'168.01 390'100.00 390'100.00 341'521.50 341'521.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 10'066.60 40'000.00 -697.60
3091.00 Personalwerbung 3'362.90 594.55
3099.00 Ubriger Personalaufwand 9'308.00 8'000.00 5'969.10
3100.00 Biromaterial 9'337.08 8'000.00 7'084.80
3100.02 Materialien Jugendarbeit 286.05
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 4
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Erfolgsrechnung

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'284.85 5'000.00 3'482.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 137.30 500.00 431.80
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'299.60 600.00 599.00
3110.00 Anschaffung Blromobiliar/-gerate 11'563.24 3'000.00 4'895.10
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen 1'106.95
3120.00 Energie, Wasser, Abwasser 7'751.25 19'000.00 20'774.40
3120.01 Kehrichtgebiihren 1'169.00 2'000.00
3120.07 Entsorgungskosten 1'162.10 1'000.00 1'477.30
3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 50'908.87 50'000.00 45'228.43
3130.00 Dienstleistungen Dritter 274.70 500.00 223.00
3130.01 Portokosten 5'225.53 7'000.00 6'682.35
3130.02 Telefongebiihren 21'364.80 18'000.00 16'955.40
3130.22 Mitgliederbeitrage 200.00
3132.16 EDV-Beratung Anwendung 134.32
3150.00 Unterhalt der Mobilien 129.70
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 205'998.00 206'000.00 205'998.00
3162.00 Maschinenmiete, Leasinggebihr 4'117.85 2'000.00 1'834.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 31.50 97.70
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 1'444.25 500.00 641.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand -14'019.96
3612.20 Verwaltungsentschadigung an EG 18'273.60 19'000.00 18'500.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 193.60
4470.05 Mietzins Altes Grundbuchamt 1'000.00 9'000.00 9'000.00
4910.00 Interne Verrechnungen 353'168.01 381'100.00 332'327.90
0223 Informatik 213'260.38 213'260.38 164'600.00 164'600.00 173'662.62 173'662.62
3113.00 Anschaffung von Hardware 11'613.82 5'000.00 6'225.27
3118.01 Anschaffung von Software/Lizenzen 23'405.13 34'300.00 575.61
3130.00 Dienstleistungen Dritter 81.10
3132.16 EDV-Beratung Anwendung 162'650.38 114'300.00 155'519.04
3133.01 EDV-Rechenzentrum 56.00
3133.02 Homepage, Gemeindeauftritt 3'5629.50 1'000.00 903.10
3162.00 Maschinenmiete, Leasinggebihr 11'924.45 10'000.00 10'439.60
4910.00 Interne Verrechnungen 213'260.38 164'600.00 173'662.62
1 OFFENTLICHE ORDNUNG + SICHERHEIT 1'732'731.43 1'732'731.43 1'452'400.00 1'452'400.00 1'403'067.78 1'403'067.78
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 5
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
14 Allgemeines Rechtswesen 1'732'731.43 1'732'731.43 1'452'400.00 1'452'400.00 1'403'067.78 1'403'067.78
140 Allgemeines Rechtswesen 1'732'731.43 1'732'731.43 1'452'400.00 1'452'400.00 1'403'067.78 1'403'067.78
1408 Berufsbeistandschaft 1'732'731.43 1'732'731.43 1'452'400.00 1'452'400.00 1'403'067.78 1'403'067.78
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 1'063'031.55 985'100.00 903'971.40
3010.01 Léhne Nebenamtliches Personal 490.00
3010.09 Erstattung Lohn EO, KUV -1'179.75 -17'767.95
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 82'658.55 86'400.00 61'246.85
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 119'158.05 103'000.00 112'858.40
3053.00 AG-Beitradge an Unfallversicherungen 4'466.70 3'200.00 3'657.90
3053.09 Erstattung von Unfalltaggelder -3'717.40
3055.00 Krankentaggeldversicherung 10'925.25 10'600.00 9'501.50
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -41'840.40 -16'468.65
3062.00 Teuerungszulagen auf Renten 1'416.60 1'416.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 11'691.30 15'269.30
3091.00 Personalwerbung 1'270.25 697.20
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'325.95 620.35
3100.00 Biromaterial 674.55
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial -37.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 554.25 1'000.00 713.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 150.00 250.00 150.00
3110.00 Anschaffung Biromobiliar/-gerate -232.70
3118.01 Anschaffung von Software/Lizenzen 22'160.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 211'483.90 5'000.00 65'769.00
3130.01 Portokosten 3'167.04 2'727.78
3130.22 Mitgliederbeitrage 1'850.00 2'000.00 2'075.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'800.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 9'929.97 10'000.00 6'602.90
3190.00 Schadenersatzleistungen 1'773.95 8'000.00 2'148.85
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 250'456.42 236'050.00 229'081.35
4240.00 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 77'325.00 60'000.00 78'648.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 2'682.10 1'950.00
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 1'386'719.00 1'386'720.00 1'203'847.00
4910.00 Interne Verrechnungen 5'821.74 5'680.00 6'655.36
9001.00 Aufwandiberschuss 260'183.59 111'967.42
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 6
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2 BILDUNG 345'345.87 345'345.87 319'800.00 319'800.00 332'548.49 332'548.49
22 Sonderschulen 345'345.87 345'345.87 319'800.00 319'800.00 332'548.49 332'548.49
220 Sonderschulen 345'345.87 345'345.87 319'800.00 319'800.00 332'548.49 332'548.49
2201 Logopadischer Dienst 345'345.87 345'345.87 319'800.00 319'800.00 332'548.49 332'548.49
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 86'229.50 54'600.00 67'744.85
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 4'966.85 4'800.00 4'114.40
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 8'187.85 5'800.00 6'512.20
3053.00 AG-Beitradge an Unfallversicherungen 229.50 180.00 273.30
3055.00 Krankentaggeldversicherung 588.60 590.00 763.35
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -24'034.85 -7'008.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'951.80 4'850.50
3091.00 Personalwerbung 932.65 1'426.72
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'706.10 200.55
3100.00 Biromaterial 310.30 267.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 508.69 500.00 180.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 270.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 531.75 600.00 759.40
3104.00 Lehrmittel 68.70 434.00
3104.01 Schul- und Spielmaterial 4'443.53 5'000.00 3'826.81
3110.00 Anschaffung Biromobiliar/-gerate 428.85 9'161.42
3118.01 Anschaffung von Software/Lizenzen 80.00
3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 13'703.00 16'000.00 12'572.20
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 2'120.55
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 34'698.00 32'000.00 30'604.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 371.91 1'000.00 595.02
3611.02 Gebihren Migrationsamt 51.20
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 209'523.14 197'730.00 192'747.77
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 315'981.00 315'980.00 305'820.00
4910.00 Interne Verrechnungen 4'568.96 3'820.00 5'223.19
9001.00 Aufwandiberschuss 24'795.91 21'505.30
4 GESUNDHEIT 319'316.47 319'316.47 319'045.00 319'045.00 305'830.41 305'830.41
42 Ambulante Krankenpflege 319'316.47 319'316.47 319'045.00 319'045.00 305'830.41 305'830.41
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 7
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
421 Ambulante Krankenpflege 319'316.47 319'316.47 319'045.00 319'045.00 305'830.41 305'830.41
4211 Mutter- und Vaterberatung 319'316.47 319'316.47 319'045.00 319'045.00 305'830.41 305'830.41
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 165'451.45 164'900.00 170'951.95
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 13'187.40 14'500.00 11'846.70
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 17'679.40 17'300.00 19'395.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 748.75 540.00 775.80
3055.00 Krankentaggeldversicherung 2'032.85 2'715.00 1'726.35
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -2'908.40 -321.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'590.00 -4'384.20
3091.00 Personalwerbung 80.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'863.30 4'000.00 2'405.58
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 546.20 400.00 68.10
3104.01 Schul- und Spielmaterial 89.25
3110.00 Anschaffung Biromobiliar/-gerate 3'972.75
3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 5'522.60 4'200.00 4'251.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'385.05 1'000.00 813.90
3130.22 Mitgliederbeitrage 1'570.00 1'500.00 1'520.00
3132.08 Dolmetscherentschadigungen 187.55
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 17'460.00 17'500.00 17'580.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'114.70 2'500.00 851.85
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 626.00 72.50
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 69'838.78 57'990.00 64'968.52
4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 2'880.00
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 317'990.00 317'990.00 301'434.00
4910.00 Interne Verrechnungen 1'326.47 1'055.00 1'516.41
9000.00 Ertragsiiberschuss 16'340.84 30'000.00 9'238.96
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'114'771.40 1'114'771.40 1'080'645.00 1'080'645.00 1'073'985.93 1'073'985.93
54 Familie und Jugend 1'114'771.40 1'114'771.40 1'080'645.00 1'080'645.00 1'073'985.93 1'073'985.93
545 Leistungen an Familien 1'114'771.40 1'114'771.40 1'080'645.00 1'080'645.00 1'073'985.93 1'073'985.93
5452 Jugend- und Familienberatung 1'114'771.40 1'114'771.40 1'080'645.00 1'080'645.00 1'073'985.93 1'073'985.93
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 8
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 743'950.15 714'905.00 687'575.35
3010.01 Léhne Nebenamtliches Personal 969.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 60'333.30 60'900.00 47'450.10
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 87'473.10 72'600.00 84'352.25
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'443.85 2'240.00 3'110.10
3055.00 Krankentaggeldversicherung 10'513.90 7'450.00 10'094.15
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -34'100.00 -14'133.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 16'248.00 15'177.54
3091.00 Personalwerbung 297.30 232.40
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'471.10 1'400.00 1'139.55
3100.00 Biromaterial 205.65 178.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 559.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 429.20 500.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'931.10 1'000.00 1'758.30
3104.01 Schul- und Spielmaterial 98.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'312.75 8'000.00 37'419.51
3130.22 Mitgliederbeitrage 2'700.00 2'000.00 2'275.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'873.35 8'000.00 12'334.30
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 374.00 676.50
3171.00 Waldbegehung mit Bevolkerung 263.10
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 202'247.15 201'650.00 183'523.68
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 408.30 795.50
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 946'785.00 946'785.00 1'034'511.00
4910.00 Interne Verrechnungen 5'099.55 3'860.00 5'829.74
9001.00 Aufwandiberschuss 162'478.55 130'000.00 32'849.69
9 FINANZEN UND STEUERN 17'406.27 17'406.27 15'000.00 15'000.00 19'898.65 19'898.65
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 17'406.27 17'406.27 14'000.00 14'000.00 18'704.40 18'704.40
961 Zinsen 17'406.27 17'406.27 14'000.00 14'000.00 18'704.40 18'704.40
9610 Zinsen 17'406.27 17'406.27 14'000.00 14'000.00 18'704.40 18'704.40
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 17'406.27 14'000.00 18'704.40
4401.00 Zinsen Forderungen (Verzugszinse) 17'406.27 14'000.00 18'704.40
97 Riickverteilungen 1'000.00 1'000.00 1'194.25 1'194.25
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 9
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 1'194.25 1'194.25

9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 1'194.25 1'194.25
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 1'000.00 1'194.25

4610.00 Entschadigungen vom Bund 1'000.00 1'194.25

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 10
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Erfolgsrechnung

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Zusammenzug Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Aufwand Ertrag
ERFOLGSRECHNUNG 4'282'580.88 4'282'580.88 3'943'180.00 3'943'180.00 3'832'827.53 3'832'827.53
3 Aufwand 4'266'240.04 3'913'180.00 3'823'588.57
30 Personalaufwand 2'596'138.45 2'530'210.00 2'351'067.16
31 Sach- + Ubriger Betriebsaufwand 883'001.83 632'950.00 746'442.84
36 Transferaufwand 18'273.60 19'000.00 18'551.20
39 Interne Verrechnungen 768'826.16 731'020.00 707'527.37
4 Ertrag 3'835'122.83 3'813'180.00 3'666'505.12
42 Entgelte 80'415.40 60'000.00 84'467.10
44 Finanzertrag 18'406.27 23'000.00 27'704.40
46 Transferertrag 2'967'475.00 2'968'475.00 2'846'806.25
49 Interne Verrechnungen 768'826.16 761'705.00 707'527.37
9 Abschlusskonten 16'340.84 447'458.05 30'000.00 130'000.00 9'238.96 166'322.41
90 Abschluss Erfolgsrechnung 16'340.84 447'458.05 30'000.00 130'000.00 9'238.96 166'322.41
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 1
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
ERFOLGSRECHNUNG 4'282'580.88 4'282'580.88 3'943'180.00 3'943'180.00 3'832'827.53 3'832'827.53
Aufwand 4'266'240.04 3'913'180.00 3'823'588.57
Personalaufwand 2'596'138.45 2'530'210.00 2'351'067.16
300 Behoérden und Kommissionen 19'460.00 20'000.00 19'120.00
3000 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder 19'460.00 20'000.00 19'120.00
3000.00 Sitzungs-/Taggelder Kommissionen 19'460.00 20'000.00 19'120.00
0120 Exekutive 19'460.00 20'000.00 19'120.00
301 Lohne des Verwaltungs-+ Betriebspersonal 2'177'222.30 2'053'205.00 1'940'421.70
3010 Lohne des Verwaltungs-+ Betriebspersonal 2'177'222.30 2'053'205.00 1'940'421.70
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 2'177'432.55 2'053'205.00 1'957'699.65
0120 Exekutive 118'769.90 133'700.00 127'456.10
1408 Berufsbeistandschaft 1'063'031.55 985'100.00 903'971.40
2201 Logopadischer Dienst 86'229.50 54'600.00 67'744.85
4211 Mutter- und Vaterberatung 165'451.45 164'900.00 170'951.95
5452 Jugend- und Familienberatung 743'950.15 714'905.00 687'575.35
3010.01 Léhne Nebenamtliches Personal 969.50 490.00
1408 Berufsbeistandschaft 490.00
5452 Jugend- und Familienberatung 969.50
3010.09 Erstattung Lohn EO, KUV -1'179.75 -17'767.95
1408 Berufsbeistandschaft -1'179.75 -17'767.95
305 Arbeitgeberbeitrage 335'081.20 406'405.00 348'762.90
3050 AG-Beitrdge AHV,IV,EO,ALV VV-Kosten 169'263.90 178'320.00 133'204.85
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, VK 169'263.90 178'320.00 133'204.85
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 1
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0120 Exekutive 8'117.80 11'720.00 8'546.80
1408 Berufsbeistandschaft 82'658.55 86'400.00 61'246.85
2201 Logopadischer Dienst 4'966.85 4'800.00 4'114.40
4211 Mutter- und Véaterberatung 13'187.40 14'500.00 11'846.70
5452 Jugend- und Familienberatung 60'333.30 60'900.00 47'450.10
3052 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 233'338.10 198'700.00 225'238.60
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 233'338.10 198'700.00 225'238.60
0120 Exekutive 839.70 2'120.35
1408 Berufsbeistandschaft 119'158.05 103'000.00 112'858.40
2201 Logopadischer Dienst 8'187.85 5'800.00 6'512.20
4211 Mutter- und Vaterberatung 17'679.40 17'300.00 19'395.40
5452 Jugend- und Familienberatung 87'473.10 72'600.00 84'352.25
3053 AG-Beitrdage an Unfallversicherungen 9'431.85 6'600.00 4'580.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 9'431.85 6'600.00 8'297.80
0120 Exekutive 543.05 440.00 580.70
1408 Berufsbeistandschaft 4'466.70 3'200.00 3'5657.90
2201 Logopadischer Dienst 229.50 180.00 273.30
4211 Mutter- und Vaterberatung 748.75 540.00 775.80
5452 Jugend- und Familienberatung 3'443.85 2'240.00 3'110.10
3053.09 Erstattung von Unfalltaggelder -3'717.40
1408 Berufsbeistandschaft -3'717.40
3055 AG-Beitrage an KK-Taggeldversicherungen -76'952.65 22'785.00 -14'260.95
3055.00 Krankentaggeldversicherung 25'931.00 22'785.00 23'671.00
0120 Exekutive 1'870.40 1'430.00 1'585.65
1408 Berufsbeistandschaft 10'925.25 10'600.00 9'501.50
2201 Logopadischer Dienst 588.60 590.00 763.35
4211 Muitter- und Vaterberatung 2'032.85 2'715.00 1'726.35
5452 Jugend- und Familienberatung 10'513.90 7'450.00 10'094.15
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -102'883.65 -37'931.95
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 2
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1408 Berufsbeistandschaft -41'840.40 -16'468.65

2201 Logopadischer Dienst -24'034.85 -7'008.10

4211 Matter- und Vaterberatung -2'908.40 -321.50

5452 Jugend- und Familienberatung -34'100.00 -14'133.70

306 Arbeitgeberleistungen 1'416.60 1'416.60

3062 Teurungszulagen auf Renten + Rentenant. 1'416.60 1'416.60

3062.00 Teuerungszulagen auf Renten 1'416.60 1'416.60

1408 Berufsbeistandschaft 1'416.60 1'416.60

309 Ubriger Personalaufwand 62'958.35 50'600.00 41'345.96

3090 Aus- + Weiterbildung des Personals 41'599.90 40'000.00 30'465.54

3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 41'599.90 40'000.00 30'465.54

0120 Exekutive 52.20 250.00

0220 Allgemeine Dienste 10'066.60 40'000.00 -697.60

1408 Berufsbeistandschaft 11'691.30 15'269.30

2201 Logopadischer Dienst 1'951.80 4'850.50

4211 Mutter- und Vaterberatung 1'590.00 -4'384.20

5452 Jugend- und Familienberatung 16'248.00 15'177.54

3091 Personalwerbung 7'547.30 1'200.00 2'950.87

3091.00 Personalwerbung 7'547.30 1'200.00 2'950.87

0120 Exekutive 1'604.20 1'200.00

0220 Allgemeine Dienste 3'362.90 594.55

1408 Berufsbeistandschaft 1'270.25 697.20

2201 Logopadischer Dienst 932.65 1'426.72

4211 Muitter- und Vaterberatung 80.00

5452 Jugend- und Familienberatung 297.30 232.40

3099 Ubriger Personalaufwand 13'811.15 9'400.00 7'929.55

3099.00 Ubriger Personalaufwand 13'811.15 9'400.00 7'929.55

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 3
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0220 Allgemeine Dienste 9'308.00 8'000.00 5'969.10
1408 Berufsbeistandschaft 1'325.95 620.35
2201 Logopadischer Dienst 1'706.10 200.55
5452 Jugend- und Familienberatung 1'471.10 1'400.00 1'139.55
31 Sach- + Ubriger Betriebsaufwand 883'001.83 632'950.00 746'442.84
310 Material- + Warenaufwand 29'374.05 27'350.00 23'593.29
3100 Biiromaterial 10'527.58 8'000.00 7'816.25
3100.00 Biiromaterial 10'527.58 8'000.00 7'530.20
0220 Allgemeine Dienste 9'337.08 8'000.00 7'084.80
1408 Berufsbeistandschaft 674.55
2201 Logopadischer Dienst 310.30 267.20
5452 Jugend- und Familienberatung 205.65 178.20
3100.02 Materialien Jugendarbeit 286.05
0220 Allgemeine Dienste 286.05
3101 Betriebs-,Verbrauchsmaterial 4'793.54 5'500.00 4'193.85
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'793.54 5'500.00 4'193.85
0220 Allgemeine Dienste 4'284.85 5'000.00 3'482.90
1408 Berufsbeistandschaft -37.00
2201 Logopadischer Dienst 508.69 500.00 180.90
4211 Mutter- und Vaterberatung 7.45
5452 Jugend- und Familienberatung 559.60
3102 Drucksachen, Publikationen 4'984.05 6'000.00 3'865.03
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'984.05 6'000.00 3'865.03
0120 Exekutive 43.50
0220 Allgemeine Dienste 137.30 500.00 431.80
1408 Berufsbeistandschaft 554.25 1'000.00 713.90
2201 Logopadischer Dienst 270.25
4211 Mutter- und Véaterberatung 3'863.30 4'000.00 2'405.58
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 4
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5452 Jugend- und Familienberatung 429.20 500.00

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 4'458.65 2'850.00 3'334.80

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'458.65 2'850.00 3'334.80

0220 Allgemeine Dienste 1'299.60 600.00 599.00

1408 Berufsbeistandschaft 150.00 250.00 150.00

2201 Logopadischer Dienst 531.75 600.00 759.40

4211 Mutter- und Vaterberatung 546.20 400.00 68.10

5452 Jugend- und Familienberatung 1'931.10 1'000.00 1'758.30

3104 Lehrmittel 4'610.23 5'000.00 4'383.36

3104.00 Lehrmittel 68.70 434.00

2201 Logopadischer Dienst 68.70 434.00

3104.01 Schul- und Spielmaterial 4'541.53 5'000.00 3'949.36

0120 Exekutive 33.30

2201 Logopadischer Dienst 4'443.53 5'000.00 3'826.81

4211 Mutter- und Vaterberatung 89.25

5452 Jugend- und Familienberatung 98.00

31 Nicht aktivierbare Anlagen 47'885.29 42'300.00 47'070.65

3110 Biiromobiliar, Biiromaschinen, + -gerite 11'759.39 3'000.00 18'029.27

3110.00 Anschaffung Biliromobiliar/-gerate 11'759.39 3'000.00 18'029.27

0220 Allgemeine Dienste 11'563.24 3'000.00 4'895.10

1408 Berufsbeistandschaft -232.70

2201 Logopadischer Dienst 428.85 9'161.42

4211 Mutter- und Vaterberatung 3'972.75

3111 Apparate, Maschinen, Gerate, Fz,Werkzeug 1'106.95

3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen 1'106.95

0220 Allgemeine Dienste 1'106.95

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 5
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3113 Hardware 11'613.82 5'000.00 6'225.27

3113.00 Anschaffung von Hardware 11'613.82 5'000.00 6'225.27

0223 Informatik 11'613.82 5'000.00 6'225.27

3118 Anschaffung von immateriellen Anlagen 23'405.13 34'300.00 22'816.11

3118.01 Anschaffung von Software/Lizenzen 23'405.13 34'300.00 22'816.11

0223 Informatik 23'405.13 34'300.00 575.61

1408 Berufsbeistandschaft 22'160.50

2201 Logopadischer Dienst 80.00

312 Ver- und Entsorgung 80'216.82 92'200.00 84'303.38

3120 Ver- und Entsorgung 80'216.82 92'200.00 84'303.38

3120.00 Energie, Wasser, Abwasser 7'751.25 19'000.00 20'774.40

0220 Allgemeine Dienste 7'751.25 19'000.00 20'774.40

3120.01 Kehrichtgebiihren 1'169.00 2'000.00

0220 Allgemeine Dienste 1'169.00 2'000.00

3120.07 Entsorgungskosten 1'162.10 1'000.00 1'477.30

0220 Allgemeine Dienste 1'162.10 1'000.00 1'477.30

3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 70'134.47 70'200.00 62'051.68

0220 Allgemeine Dienste 50'908.87 50'000.00 45'228.43

2201 Logopadischer Dienst 13'703.00 16'000.00 12'572.20

4211 Mutter- und Vaterberatung 5'522.60 4'200.00 4'251.05

313 Dienstleistungen und Honorare 437'939.55 171'100.00 297'753.45

3130 Dienstleistungen Dritter 258'414.87 46'000.00 138'781.49

3130.00 Dienstleistungen Dritter 222'537.50 15'500.00 106'345.96

0220 Allgemeine Dienste 274.70 500.00 223.00

0223 Informatik 81.10

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 6
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1408 Berufsbeistandschaft 211'483.90 5'000.00 65'769.00

2201 Logopadischer Dienst 1'000.00 2'120.55

4211 Matter- und Vaterberatung 3'385.05 1'000.00 813.90

5452 Jugend- und Familienberatung 7'312.75 8'000.00 37'419.51

3130.01 Portokosten 8'392.57 7'000.00 9'410.13

0220 Allgemeine Dienste 5'225.53 7'000.00 6'682.35

1408 Berufsbeistandschaft 3'167.04 2'727.78

3130.02 Telefongebiihren 21'364.80 18'000.00 16'955.40

0220 Allgemeine Dienste 21'364.80 18'000.00 16'955.40

3130.22 Mitgliederbeitrage 6'120.00 5'500.00 6'070.00

0220 Allgemeine Dienste 200.00

1408 Berufsbeistandschaft 1'850.00 2'000.00 2'075.00

4211 Mutter- und Vaterberatung 1'570.00 1'500.00 1'520.00

5452 Jugend- und Familienberatung 2'700.00 2'000.00 2'275.00

3132 Honorare ext. Berater,Gutachter,Fachexp. 163'702.73 115'300.00 156'518.16

3132.04 Externe Rechnungspriifung 864.80 1'000.00 864.80

0120 Exekutive 864.80 1'000.00 864.80

3132.08 Dolmetscherentschadigungen 187.55

4211 Matter- und Vaterberatung 187.55

3132.16 EDV-Beratung Anwendung 162'650.38 114'300.00 155'653.36

0220 Allgemeine Dienste 134.32

0223 Informatik 162'650.38 114'300.00 155'519.04

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 3'585.50 1'000.00 903.10

3133.01 EDV-Rechenzentrum 56.00

0223 Informatik 56.00

3133.02 Homepage, Gemeindeauftritt 3'529.50 1'000.00 903.10

0223 Informatik 3'629.50 1'000.00 903.10

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 7
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
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Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3134 Sachversicherungspramien 12'236.45 8'800.00 1'550.70

3134.00 Sachversicherungspramien 12'236.45 8'800.00 1'550.70

0120 Exekutive 12'236.45 7'000.00 1'5650.70

1408 Berufsbeistandschaft 1'800.00

315 Unterhalt Mobilien + immat. Anlagen 129.70

3150 Biromobiliar, -maschinen und -geréte 129.70

3150.00 Unterhalt der Mobilien 129.70

0220 Allgemeine Dienste 129.70

316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgeb. 274'198.30 267'500.00 266'455.80

3160 Miete und Pacht Liegenschaften 258'156.00 255'500.00 254'182.00

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 258'156.00 255'500.00 254'182.00

0220 Allgemeine Dienste 205'998.00 206'000.00 205'998.00

2201 Logopadischer Dienst 34'698.00 32'000.00 30'604.00

4211 Mutter- und Vaterberatung 17'460.00 17'500.00 17'580.00

3162 Raten fiir operatives Leasing 16'042.30 12'000.00 12'273.80

3162.00 Maschinenmiete, Leasinggebiihr 16'042.30 12'000.00 12'273.80

0220 Allgemeine Dienste 4'117.85 2'000.00 1'834.20

0223 Informatik 11'924.45 10'000.00 10'439.60

317 Spesenentschiadigungen 25'633.83 24'500.00 24'987.72

3170 Reisekosten und Spesen 25'633.83 24'500.00 24'724.62

3170.00 Reisekosten und Spesen 22'689.58 22'500.00 22'657.12

0120 Exekutive 1'368.15 1'000.00 2'175.35

0220 Allgemeine Dienste 31.50 97.70

1408 Berufsbeistandschaft 9'929.97 10'000.00 6'602.90

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 8
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2201 Logopéadischer Dienst 371.91 1'000.00 595.02

4211 Mutter- und Vaterberatung 2'114.70 2'500.00 851.85

5452 Jugend- und Familienberatung 8'873.35 8'000.00 12'334.30

3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 2'944.25 2'000.00 2'067.50

0120 Exekutive 500.00 1'500.00 677.50

0220 Allgemeine Dienste 1'444.25 500.00 641.00

4211 Muitter- und Vaterberatung 626.00 72.50

5452 Jugend- und Familienberatung 374.00 676.50

3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 263.10

3171.00 Waldbegehung mit Bevdlkerung 263.10

5452 Jugend- und Familienberatung 263.10

319 Verschiedener Betriebsaufwand -12'246.01 8'000.00 2'148.85

3190 Schadenersatzleistungen 1'773.95 8'000.00 2'148.85

3190.00 Schadenersatzleistungen 1'773.95 8'000.00 2'148.85

1408 Berufsbeistandschaft 1'773.95 8'000.00 2'148.85

3199 Ubriger Betriebsaufwand -14'019.96

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand -14'019.96

0220 Allgemeine Dienste -14'019.96

36 Transferaufwand 18'273.60 19'000.00 18'551.20

361 Entschiadigungen an Gemeinwesen 18'273.60 19'000.00 18'551.20

3611 ... an Kantone und Konkordate 51.20

3611.02 Gebiihren Migrationsamt 51.20

2201 Logopadischer Dienst 51.20

3612 ... an Gemeinden und Gemeindezweckverb 18'273.60 19'000.00 18'500.00

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 9
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3612.20 Verwaltungsentschadigung an EG 18'273.60 19'000.00 18'500.00
0220 Allgemeine Dienste 18'273.60 19'000.00 18'500.00
Interne Verrechnungen 768'826.16 731'020.00 707'527.37
391 Dienstleistungen 768'826.16 731'020.00 707'527.37
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 768'826.16 731'020.00 707'527.37
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 768'826.16 731'020.00 707'527.37
0120 Exekutive 19'354.40 22'600.00 17'307.40
1408 Berufsbeistandschaft 250'456.42 236'050.00 229'081.35
2201 Logopadischer Dienst 209'523.14 197'730.00 192'747.77
4211 Mutter- und Véaterberatung 69'838.78 57'990.00 64'968.52
5452 Jugend- und Familienberatung 202'247.15 201'650.00 183'623.68
9610 Zinsen 17'406.27 14'000.00 18'704.40
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'194.25
Ertrag 3'835'122.83 3'813'180.00 3'666'505.12
42 Entgelte 80'415.40 60'000.00 84'467.10
424 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 77'325.00 60'000.00 81'528.00
4240 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 77'325.00 60'000.00 81'528.00
4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 77'325.00 60'000.00 81'528.00
1408 Berufsbeistandschaft 77'325.00 60'000.00 78'648.00
4211 Mutter- und Vaterberatung 2'880.00
426 Riickerstattungen 3'090.40 2'939.10
4260 Riickerstattungen Dritter 3'090.40 2'939.10
4260.00 Riickerstattungen Dritter 3'090.40 2'939.10
0220 Allgemeine Dienste 193.60
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 10
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Ertrag
1408 Berufsbeistandschaft 2'682.10 1'950.00
5452 Jugend- und Familienberatung 408.30 795.50
44 Finanzertrag 18'406.27 23'000.00 27'704.40
440 Zinsertrag 17'406.27 14'000.00 18'704.40
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 17'406.27 14'000.00 18'704.40
4401.00 Zinsen Forderungen (Verzugszinse) 17'406.27 14'000.00 18'704.40
9610 Zinsen 17'406.27 14'000.00 18'704.40
447 Liegenschaftenertrag VV 1'000.00 9'000.00 9'000.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1'000.00 9'000.00 9'000.00
4470.05 Mietzins Altes Grundbuchamt 1'000.00 9'000.00 9'000.00
0220 Allgemeine Dienste 1'000.00 9'000.00 9'000.00
46 Transferertrag 2'967'475.00 2'968'475.00 2'846'806.25
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 2'967'475.00 2'968'475.00 2'846'806.25
4610 ... vom Bund 1'000.00 1'194.25
4610.00 Entschadigungen vom Bund 1'000.00 1'194.25
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'194.25
4612 ... von Gemeinden + Gemeindezweckverb. 2'967'475.00 2'967'475.00 2'845'612.00
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 2'967'475.00 2'967'475.00 2'845'612.00
1408 Berufsbeistandschaft 1'386'719.00 1'386'720.00 1'203'847.00
2201 Logopadischer Dienst 315'981.00 315'980.00 305'820.00
4211 Mutter- und Vaterberatung 317'990.00 317'990.00 301'434.00
5452 Jugend- und Familienberatung 946'785.00 946'785.00 1'034'511.00
49 Interne Verrechnungen 768'826.16 761'705.00 707'527.37
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 11

84 /109



Erfolgsrechnung

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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491 Dienstleistungen 768'826.16 761'705.00 707'527.37
4910 Int.Verr von Dienstleistungen 768'826.16 761'705.00 707'527.37
4910.00 Interne Verrechnungen 768'826.16 761'705.00 707'527.37
0120 Exekutive 185'581.05 201'590.00 182'312.15
0220 Allgemeine Dienste 353'168.01 381'100.00 332'327.90
0223 Informatik 213'260.38 164'600.00 173'662.62
1408 Berufsbeistandschaft 5'821.74 5'680.00 6'655.36
2201 Logopadischer Dienst 4'568.96 3'820.00 5'223.19
4211 Mutter- und Vaterberatung 1'326.47 1'055.00 1'516.41
5452 Jugend- und Familienberatung 5'099.55 3'860.00 5'829.74
9 Abschlusskonten 16'340.84 447'458.05 30'000.00 130'000.00 9'238.96 166'322.41
90 Abschluss Erfolgsrechnung 16'340.84 447'458.05 30'000.00 130'000.00 9'238.96 166'322.41
900 Abschluss allgemeiner Haushalt 16'340.84 447'458.05 30'000.00 130'000.00 9'238.96 166'322.41
9000 Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung 16'340.84 30'000.00 9'238.96
9000.00 Ertragsiiberschuss 16'340.84 30'000.00 9'238.96
4211 Mutter- und Vaterberatung 16'340.84 30'000.00 9'238.96
9001 Aufwandiiberschuss Erfolgsrechnung 447'458.05 130'000.00 166'322.41
9001.00 Aufwandiiberschuss 447'458.05 130'000.00 166'322.41
1408 Berufsbeistandschaft 260'183.59 111'967.42
2201 Logopadischer Dienst 24'795.91 21'505.30
5452 Jugend- und Familienberatung 162'478.55 130'000.00 32'849.69
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 12
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Bilanz

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Bilanz 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
AKTIVEN 324'919.45 6'545'228.47 6'832'291.04 37'856.88

10 Finanzvermdgen 324'919.45 6'5645'228.47 6'832'291.04 37'856.88
PASSIVEN 324'919.45 4'730'909.02 5'017'971.59 37'856.88

20 Fremdkapital 226'076.96 2'242'488.68 2'093'477.69 375'087.95

21 Hilfskonten 2'255'359.10 2'255'359.10

29 Eigenkapital 98'842.49 233'061.24 669'134.80 -337'231.07
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Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Stadt Laufenburg

Nummer Bilanz 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
AKTIVEN 324'919.45 6'545'228.47 6'832'291.04 37'856.88

10 Finanzvermégen 324'919.45 6'545'228.47 6'832'291.04 37'856.88

100 Flussige Mittel 48'156.69 63'381.26 73'012.85 38'525.10

1000 Kasse 3'632.25 3'908.10 6'721.55 818.80

10000 Hauptkasse 3'632.25 3'908.10 6'721.55 818.80

10000.07 Kasse Gemeindeverband 3'632.25 3'908.10 6'721.55 818.80

1001 Post 44'524 .44 59'473.16 66'291.30 37'706.30

10010 Post-Geschéftskonten 44'524 .44 59'473.16 66'291.30 37'706.30

10010.03 Postcheck KESD 44'524.44 59'473.16 66'291.30 37'706.30

101 Forderungen 276'762.76 6'481'847.21 6'759'278.19 -668.22

1010 Forderungen aus Lieferungen/L Dritten 2'976'003.45 2'976'003.45

10100 Forderungen aus Lieferungen + Leistungen 2'976'003.45 2'976'003.45

10100.01 Forderungen EDV allgemein 2'976'003.45 2'976'003.45

1011 Kontokorrente mit Dritten 276'762.76 3'363'591.91 3'641'022.89 -668.22

10110 Kontokorrente mit Dritten 276'762.76 3'363'591.91 3'641'022.89 -668.22

10110.00 KK Einwohnergemeinde 269'731.23 3'357'064.11 3'626'795.34

10110.16 KK Darlehen an Klienten 7'031.53 6'527.80 14'227.55 -668.22

1013 Anzahlungen an Dritte 142'251.85 142'251.85

10131 Lohnvorschiisse 142'251.85 142'251.85

10131.01 Sammelkonto Besoldungen 142'251.85 142'251.85

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 1
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Bilanz

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Bilanz 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
PASSIVEN 324'919.45 4'730'909.02 5'017'971.59 37'856.88
20 Fremdkapital 226'076.96 2'242'488.68 2'093'477.69 375'087.95
200 Laufende Verbindlichkeiten 217'901.21 2'242'488.68 2'075'301.94 385'087.95
2000 ... aus Lieferungen/Leistungen von Dritt 168'055.01 2'050'539.39 2'047'381.53 171'212.87
20000 ... aus Lieferungen/Leistungen von Dritt 168'055.01 1'306'908.69 1'303'750.83 171'212.87
20000.01 Kreditoren ABACUS 160'366.63 1'268'949.31 1'258'006.24 171'309.70
20000.10 Durchlaufende Posten / Abklarungskonto 7'688.38 9'031.03 16'816.24 -96.83
20000.20 Kreditoren Quellensteuern 28'928.35 28'928.35
20001 Kreditoren Sozial- und Personalversicherungen 743'630.70 743'630.70
20001.01 Kontokorrent mit SVA Aargau 301'527.65 301'527.65
20001.02 Personalvorsorgeeinrichtungen 382'807.30 382'807.30
20001.03 Unfall- und Unfallzusatzversicherungen 33'364.75 33'364.75
20001.04 Kontokorrent Krankentaggeld 25'931.00 25'931.00
2001 Kontokorrente mit Dritten 14'437.23 181'804.04 7'506.78 188'734.49
20010 ... Allgemein 14'437.23 181'804.04 7'506.78 188'734.49
20010.10 Kontokorrent EGDE / GVBL 173'763.04 173'763.04
20015.16 Kontokorrekt KESD, JFB, MVB 14'437.23 8'041.00 7'506.78 14'971.45
2005 Interne Kontokorrente 35'408.97 10'145.25 20'413.63 25'140.59
20050 KK mit zu konsolidierenden Einheiten 35'408.97 10'145.25 20'413.63 25'140.59
20050.03 Verein Jugend, Ehe und Familienberatung 35'408.97 10'145.25 20'413.63 25'140.59
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8'175.75 18'175.75 -10'000.00
2064 Darlehen 8'175.75 18'175.75 -10'000.00
20640 Langfristige Darlehen 8'175.75 18'175.75 -10'000.00
20640.61 Darlehen Stadt Laufenburg 8'175.75 18'175.75 -10'000.00
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 2



Bilanz

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Nummer Bilanz 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
21 Hilfskonten 2'255'359.10 2'255'359.10

211 Hilfskonten ABACUS 2'255'359.10 2'255'359.10

2113 Hilfskonten ABACUS 2'255'359.10 2'255'359.10

21120 Hilfskonten LOHN 2'255'359.10 2'255'359.10

21120.01 Hilfskonto Lohn Durchlauf 2'247'830.65 2'247'830.65

21120.02 Hilfskonto Lohn Negativzahlung 7'528.45 7'528.45

29 Eigenkapital 98'842.49 233'061.24 669'134.80 -337'231.07
291 Fonds 51'014.36 41'159.03 46'115.38 46'058.01
2910 Fonds im Eigenkapital 51'014.36 41'159.03 46'115.38 46'058.01
29100 Fonds 51'014.36 41'159.03 46'115.38 46'058.01
29100.02 Firsorgefonds KESD 1'095.04 33'271.78 16'397.01 17'969.81
29100.03 Farsorgefonds JFB 26'638.12 581.50 27'219.62

29100.04 Geschenk fir Mindel 4'138.35 2'498.75 1'639.60
29100.05 Spenden Mutter- und Vaterberatung 2'765.10 500.00 3'265.10
29100.06 Spenden Jugend- und Familienberatung 16'377.75 6'805.75 23'183.50
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 47'828.13 191'902.21 623'019.42 -383'289.08
2990 Jahresergebnis -157'083.45 182'663.25 456'697.01 -431"117.21
29900 Jahresergebnis -157'083.45 182'663.25 456'697.01 -431"117.21
29900.04 Eigenkapital Kindes- und Erwachsenenschutzdienst -111'967.42 111'967 .42 260'183.59 -260'183.59
29900.05 Eigenkapital Logopadischer Dienst -21'505.30 21'505.30 24'795.91 -24'795.91
29900.06 Eigenkapital Mutter- und Vaterberatung 9'238.96 16'340.84 9'238.96 16'340.84
29900.07 Eigenkapital Jugend- und Familienberatung -32'849.69 32'849.69 162'478.55 -162'478.55
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 204'911.58 9'238.96 166'322.41 47'828.13
2990 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 204'911.58 9'238.96 166'322.41 47'828.13
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 3
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Bilanz

Rechnung / 1.1.2025 - 31.12.2025 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg
Stadt Laufenburg

Nummer Bilanz 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
29990.04 Eigenkapital Kindes- und Erwachsenenschutzdienst 55'499.77 111'967.42 -56'467.65
29990.05 Eigenkapital Logopadischer Dienst 16'796.69 21'505.30 -4'708.61
29990.06 Eigenkapital Matter- und Vaterberatung -80'498.63 9'238.96 -71'259.67
29990.07 Eigenkapital Jugend- und Familienberatung 213'113.75 32'849.69 180'264.06
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 4
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Rechnung

2025

Gemeindeverband
Bezirk Laufenburg

Geldflussrechnung
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GELDFLUSSRECHNUNG
Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Bezeichnung

Ergebnis Erfolgsrechnung ohne Spezialfinanzierung (+ = Ertragsiiberschuss / - = AufwandUberschuss)

Abschreibungen von Verwaltungsvermégen und Investitionsbeitragen
Abtragung Bilanzfehlbetrag

Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen

Auflésung passivierte Investitionsbeitrage (-)

Entnahme (-) aus Aufwertungsreserve

Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigungen Anlagen FV
Aufwertung VV (-)
Abnahme (+) / Zunahme (-)

Abnahme (+) / Zunahme (-)

Abnahme (+) / Zunahme (-)

Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten

-) / Zunahme (+) von passiven Rechnungsabgrenzungen
-) / Zunahme (+) von kurzfristigen Riickstellungen
-) / Zunahme (+) von langfristigen Riickstellungen
-) / Zunahme (+) von Fonds im Eigenkapital
- *+)
- *+)
- *)

von Forderungen
von aktiven Rechnungsabgrenzungen
von Vorraten

(
(
(
Abnahme (
Abnahme (
Abnahme (
Abnahme (
Abnahme (
Abnahme (
Abnahme (

) / Zunahme (+) von Riicklagen der Globalbudgetbereiche
) / Zunahme (+) von Vorfinanzierungen

Geldfluss aus operativer Tatigkeit

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Liquiditatswirksame Einnahmen (+) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen)
Liquiditatswirksame Ausgaben (-) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen)

Rickzahlung bzw. Verkauf (+) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV
Vergabe bzw. Kauf (-) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen

Verkauf (+) von Sachanlagen FV

Kauf (-) / Investitionen (-) von Sachanlagen FV

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten
Verkauf (+) von Finanzanlagen FV

Kauf (-) von Finanzanlagen FV

Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Kontokorrenten (passive) mit Dritten

Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten

Riickzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Verbindlichkeiten gegentber Fonds im Fremdkapital
Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit im EK

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bestand Flissige Mittel inkl. Kontokorrent Einwohnergemeinde 1.1.

Bestand Fliissige Mittel inkl. Kontokorrent Einwohnergemeinde 31.12.

Kontrollrechnung Differenz Geldfluss
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) / Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit im EK

2025
CHF

-431'117.21
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
-7'110.52
0.00

0.00

0.00
-4'956.35
0.00

0.00

0.00

-443’184.08

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
7'699.75
0.00
0.00
7°699.75

7°699.75

534.22

0.00

-18'175.75

0.00

0.00

-17°641.53

-453’125.86

317'887.92

-135237.94

0.00

2024
CHF

-157°083.45
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
712.90
41'853.00
0.00
84'410.36
0.00

0.00

0.00
-5'949.50
0.00

0.00

0.00

-36’056.69

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
-2'142.50
0.00
0.00
0.00
0.00

-2'142.50

-38'199.19

363'118.64

324°919.45

0.00



Abteilung Finanzen Laufenburg

EIGENKAPITALNACHWEIS JAHRESRECHNUNG 2025

Verpflichtungen bzw. |Fonds im Riicklagen der Vorfinanzierungen | Aufwertungsreserve |Marktwert- und Bilanziiberschuss / -|Eigenkapital
Vorschiisse gegeniiber |Eigenkapital Globalbudgetbereiche Wertschwankungs- fehlbetrag (Total)
Spezialfinanzierungen reserve Finanzvermoégen
290 291 292 293 295 296 299 29
Bestand per 01.01. 0.00 51°014.36 0.00 0.00 0.00 0.00 47°828.13 98°842.49
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 3510 0.00
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 4510 0.00
Einlagen in Fonds des EK 3511 41'159.03 41'159.03
Entnahmen aus Fonds EK 4511 46'115.38 46'115.38
Einlagen in Legate und Stiftungen ohne eigene 0.00
Rechtspersonlichkeit im EK 3512 :
Entnahmen Legate und Stiftungen ohne eigene 0.00
Rechtspersonlichkeit im EK 4512 :
Einlagen in Ricklagen der Globalbudgetbereiche 3892 0.00
Entnahmen aus Ricklagen der Globalbudgetbereiche 4892 0.00
Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 3893 0.00
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 4893 0.00
Einlagen in die Marktwert und Wertschwankungsreserve 0.00
des EK 3896 :
Entnahmen aus der Marktwert und 0.00
Wertschawankungsreserve des EK 4896 :
Entnahmen aus Aufwertungsreserve 0.00
Abtragung Bilanzfehlbetrag 3899 0.00
Umbuchungen innerhalb des Eigenkapitals
. 0.00
sind manuell zu erfassen
0.00
Jahresergebnis 90 -431°117.21 -431°117.21
Bestand per 31.12. 0.00 46°058.01 0.00 0.00 0.00 0.00 -383'289.08 -337231.07
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Anhang zur Jahresrechnung des
Gemeindeverband Bezirk
Laufenburg

Wertberichtigungen
- In der Jahresrechnung 2025 wurden keine Wertberichtigungen verbucht.

Rickstellungen
- In der Jahresrechnung 2025 wurden keine Ruckstellungen vorgenommen.

Rechnungsabgrenzungen
- In der Jahresrechnung 2025 wurden keine Rechnungsabgrenzungen

vorgenommen.

Beteiligungen
- Der Gemeindeverband hat keine Beteiligungen auszuweisen.
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Budget 2027

Erlauterungen zum Budget 2027

1. Ausgangslage

In den vergangenen Jahren wurde vorhandenes Eigenkapital bewusst eingesetzt, um die
Gemeinden finanziell zu entlasten. Die ausserordentliche Entwicklung der Berufsbeistand-
schaft im Jahr 2025 und die fir 2026 erwartete erneute Budgetiberschreitung machen eine
Uberpriifung dieser Strategie notwendig.

Kennzahl Betrag CHF Veranderung CHF / %
Gesamtbudget 2026 4'382'580 -
Budget 2027 5'409'125 +1'026'545 / + 23.4 %

2. Wesentliche Veranderungen des operativen Budgets

Auch ohne Bilanzausgleich steigt das Budget gegentber 2026 um CHF 625'455
beziehungsweise 14.3 %. Die Zunahme ist sehr stark auf einen Bereich konzentriert:
CHF 560'600 oder rund 90 % entfallen auf die Berufsbeistandschaft.

Budgetveranderung 2027 nach Kostenstelle

Berufsbeistandschaft -

Jugend- und Familienberatung -

Informatik A

Mutter- und Vaterberatung -

Allgemeine Dienste -

Exekutive -

Logopadischer Dienst -

2'895

28'925

27'170

10’555

5550

-10'240

560'600

T
100000

T
200’000

T
300000

T
400°000

Veranderuna gegentiiber Budaet 2026 in CHF

T T
500’000 600’000

Budget 2026 |Budget 2027 |Differenz Verdnderung
Kostenstelle CHF CHF CHF in %
1408 1681'525| 27242125 560'600 +33.3 %
Berufsbeistandschaft :
5452 " ] ] ] Ll 0,
Jugend- und Familienberatung 1167'435 1196360 28'925 *2.5%
0223 203'830 231'000 27170 +13.3 %
Informatik
4211 208'910 309'465 10'555 +3.5 %
Mutter- und Vaterberatung '
0220 392400 397'950 5'550 +1.4 %
Allgemeine Dienste
0120 265'605 268'500 2'895 +1.1 %
Exekutive
2201 . 354'875 344'635|  —10'240 2.9%
Logopadischer Dienst
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Ubersicht, wie das Budget 2027 aufgeteilt ist:

0,3%

' B Berufsbeistandschaft 473 %
B Jugend- und Familienberatung 22,1 %
B Informatik 43 %
o Miitt d Vaterberat 6,7 %

- CHF 5'409'125 (itter- und Véterberatung ;
e 100 % B Allgemeine Dienste 74 %
B Exekutive 50 %
M Logopédischer Dienst 6,9 %
B (Ubrige Positionen 0,3 %

Mit 47,3 % bildet die Berufsbeistandschaft den grossten Kostenteil am Gesamtbudget 2027.
Es folgt die Jugend- und Familienberatung mit 22,1 %. Zusammen entfallen 69,4 % des
Gesamtbudgets auf diese beiden Bereiche.

3. Berufsbeistandschaft: personelle Stabilisierung

Aufgrund der angespannten Situation in der Berufsbeistandschaft hat der Vorstand auf
Antrag der Geschéaftsflihrung Massnahmen zur personellen Stabilisierung beschlossen.
Dazu gehéren zwei zusatzliche feste Stellen — eine Berufsbeistandsperson und eine
Sachbearbeitung — sowie befristete Pensenerhéhungen bis Ende 2027. Die festen Stellen
sind von der Abgeordnetenversammlung noch zu genehmigen.

Ziel der Massnahmen ist, die Abteilung nachhaltig zu stabilisieren und den Bedarf an kosten-
intensiver externer Unterstlitzung auf das notwendige Mass zu reduzieren.

Budgetiert wird mit einer Lohnsummererhéhung von 1,5%. (0.5% generell und 1% indivi-
duell). Dies entspricht tGiber den gesamten Verband rund CHF 40'511 ohne Arbeitgeber-
beitrage und erklart damit nur einen kleineren Teil der Zunahme.

Der Personalaufwand der BBL einschliesslich AHV/ALV, Pensionskasse, Unfall- und
Krankentaggeldversicherung steigt insgesamt um CHF 462'220. Dies entspricht rund 82,5 %
der gesamten Budgetzunahme der BBL.

. Budget 2026 | Budget 2027 | Differenz
Konto Bezeichnung CHF CHF CHF
3010.00 Léhne 1'129'850 1'568'305 438'455
3050.00 AHV/IV/IEOQ/ALV 77'560 100'400 22'840
3052.00 Pensionskasse 131'150 123100 —8'050
3053.00 Unfallversicherung 2'670 6'300 3'630
3055.00 Krankentaggeldversicherung 17'455 22'800 5'345
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Weitere wesentliche Veranderungen in der BBL sind:

o Konto 3130.00 Dienstleistungen Dritter: + CHF 40'000; vorgesehen fur weiterhin

notwendige externe Unterstitzung.

o Konto 3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen: + CHF 39'930; Umlage der
zentralen Dienstleistungen und Raumkosten.

4. Informatik und weitere Veranderungen

Im Bereich Informatik steigt das Budget insgesamt um CHF 27'170. Neu Ubernimmt IT-Point
die Betreuung samtlicher Gerate und Arbeitsplatze. Die h6heren Aufwande stehen einer
professionellen Wartung, Betreuung und Sicherstellung der Updates gegenuber.

. Budget 2026 Budget 2027 Differenz
Konto Bezeichnung CHF CHF CHF
3113.00 Hardware 26'000 15'000 -11'000
3118.01 Software/Lizenzen 14'155 17'000 2'845
3132.16 So-seratung/ 152675 186'000 33'325
etreuung
3162.00 Leasing 10'000 12'000 2'000

Die ubrigen Kostenstellen verandern sich zusammen um netto CHF 37'685. Wesentliche Ein-
zelpositionen sind:

Allgemeine Dienste: Konto 3110.00 Biromobiliar/-gerate: + CHF 20'000. Ersatz von
veraltetem BlUromobiliar/-material, Ausstattung neuer Arbeitsplatze sowie Einrichtung des
neuen Sitzungszimmers.

Das zentrale Weiterbildungsbudget wurde umverteilt, da fachspezifische Weiterbildungen
neu direkt den einzelnen Diensten zugeordnet werden. Ein Betrag fir gemeinsame
Schulungen bleibt zentral budgetiert.

Jugend- und Familienberatung: + CHF 2'925, insbesondere aufgrund der neu direkt
zugeordneten Weiterbildungskosten, der Pensionskasse und interner Verrechnungen.
Mutter- und Vaterberatung: + CHF 10'555, fir erhéhten Personalaufwand.
Logopadischer Dienst: — CHF 10'240; insbesondere aufgrund tieferer interner
Verrechnungen.
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5. Auswirkungen auf die Gemeindebeitrage

Die Gemeindebeitrage werden auf Grundlage des Budgets und nach Einwohnerzahl
festgelegt. Ohne Bilanzausgleich steigen sie gegentiber dem Budget 2026 um

CHF 585’045 beziehungsweise 17,1 %. Bei vollstdndigem Ausgleich des per 31. Dez-
ember 2025 ausgewiesenen Bilanzfehlbetrags erhdhen sich die Gemeindebeitrage um
weitere CHF 401°090. Insgesamt ergibt sich damit gegeniiber dem Budget 2026 eine
Erhéhung um CHF 986’135 beziehungsweise 28,8 %.

Entwicklung der Gemeindebeitrage

4000000 A

3000000 A

2000000 A

Gemeindebeitrage in CHF

1000000 A

Budget 2026
Bilanzausgleich

2027 ohne

2027 mit

Bilanzausgleich

Variante

Gemeindebeitrage
CHF

Veranderung zu 2026
CHF

Veranderung
%

Budget 2026

3'425'450

Budget 2027 ohne
Bilanzausgleich

4'010'495

585'045

17.1 %

Budget 2027 mit
Bilanzausgleich

4'411'585

986'135

28.8 %

6. Zusammensetzung des beantragten Gesamtbudgets 2027
Das beantragte Gesamtbudget 2027 betragt CHF 5'409'125. Davon entfallen CHF 5'008'035
beziehungsweise 92,6 % auf den operativen Betrieb und CHF 401'090 beziehungsweise

7.4 % auf den vollstandigen Ausgleich der per Ende 2025 ausgewiesenen Fehlbetrage.

5'409'125

Gesamtbudget 2027
mit Bilanzausgleich
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7. Einordnung und Entscheid des Vorstands

Die frihere Reduktion des Eigenkapitals erfolgte bewusst, um die Gemeinden nicht starker
zu belasten, als es fiur den Betrieb notwendig war. Die unerwartet hohen Aufwanduber-
schisse der BBL im Jahr 2025 und voraussichtlich auch 2026 haben die Ausgangslage
jedoch verandert.

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand entschieden, den per 31. Dezember 2025
ausgewiesenen Bilanzfehlbetrag im Budget 2027 vollstandig auszugleichen.
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Stellenplan 2027

Stellenplan 2025 — 2027

Funktionale Gliederung mit effektiver Anzahl Mitarbeitenden je Bereich
Bereich Funktion 2025 2026 2027

Pensum MA Pensum MA Pensum MA

Geschiftsfiihrung und Zentrale Dienste  Geschéftsfiihrung 70% 70% 70%
Zentrale Dienste / Infrastruktur 30% 80% 80%
Total Bereich 100% 1 150% 3 150% 3
Berufsbeistandschaft Leitung 60% 60% 50%
Stellvertretung Leitung 0% 0% 10%
Leitung Sachbearbeitung 0% 30% 30%
Mandatsflihrung 430% 500% 600%
Fallabklarungen 0% 20% 20%
Praktikum Berufsbeistandschaft 30% 0% 0%
Sachbearbeitung / Buchhaltung 450% 500% 610%
Total Dienst 970% 15 1110% 16 1320% 18
Jugend- und Familienberatung Leitung 30% 60% 60%
Sozialarbeit / Beratung 520% 540% 540%
Administration 80% 80% 80%
Total Dienst 630% 8 680% 9 680% 10
Miitter- und Vaterberatung Leitung 15% 20% 20%
Beratung 165% 160% 160%
Total Dienst 180% 4 180% 4 180% 5
Logopéadie Leitung 30% 30% 30%
Sekretariat 20% 20% 20%
Logopédinnen (Besoldung Kanton) 0% 0% 0%
Total Dienst 50% 12 50% 11 50% 10
Total Verband 1930% 40 2170% 43 2380% 46
Veranderung zum Vorjahr 240% 4 210% 3
Hinweise:

¢ Die Stellenprozente werden nach den einzelnen Funktionen aufgeteilt. Die Anzahl
Mitarbeitende wird nur beim Total des jeweiligen Dienstes ausgewiesen, da einzelne
Mitarbeitende mehrere Funktionen tbernehmen kénnen.

e Mitarbeitende mit Pensen in mehreren Diensten werden bei der Gesamtzahl (MA) nur
einmal gezahlt und jenem Bereich zugeordnet, in dem sie tGberwiegend tatig sind.

¢ Die Logopadinnen werden durch den Kanton besoldet. Sie sind in der Anzahl
Mitarbeitende, nicht aber in den Stellenprozenten des Verbands enthalten.

¢ Die Vergleichswerte 2025 und 2026 entsprechen den bisher gefihrten Stellenplanen.
Fir 2027 sind die aktuell vorgesehenen Pensen massgebend.
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Erfolgsrechnung

Budget / 15.07.2026 - mit budgetierten Aufwand-/Ertragstiberschuss 1.1.2027 - 31.12.2027 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 5'409'125.00 5'409'125.00 4'382'580.00 4'382'580.00 4'282'580.88 4'282'580.88

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 897'450.00 897'450.00 861'835.00 861'835.00 753'009.44 753'009.44

01 Legislative und Exekutive 268'500.00 268'500.00 265'605.00 265'605.00 185'581.05 185'581.05

012 Exekutive 268'500.00 268'500.00 265'605.00 265'605.00 185'581.05 185'581.05

0120 Exekutive 268'500.00 268'500.00 265'605.00 265'605.00 185'581.05 185'581.05
3000.00 Sitzungs-/Taggelder Kommissionen 20'000.00 20'000.00 19'460.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 171'970.00 189'870.00 118'769.90
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 12'000.00 13'035.00 8'117.80
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 20'200.00 839.70
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 690.00 450.00 543.05
3055.00 Krankentaggeldversicherung 2'500.00 2'935.00 1'870.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'000.00 52.20
3091.00 Personalwerbung 3'000.00 1'604.20
3132.04 Externe Rechnungsprifung 1'200.00 1'000.00 864.80
3134.00 Sachversicherungspramien 10'000.00 10'000.00 12'236.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00 1'368.15
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 1'500.00 1'500.00 500.00
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 24'440.00 22'815.00 19'354.40

4910.00 Interne Verrechnungen 268'500.00 265'605.00 185'581.05

02 Allgemeine Dienste 628'950.00 628'950.00 596'230.00 596'230.00 567'428.39 567'428.39

022 Allgemeine Dienste, librige 628'950.00 628'950.00 596'230.00 596'230.00 567'428.39 567'428.39

0220 Allgemeine Dienste 397'950.00 397'950.00 392'400.00 392'400.00 354'168.01 354'168.01
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 10'000.00 40'000.00 10'066.60
3091.00 Personalwerbung 3'362.90
3099.00 Ubriger Personalaufwand 9'000.00 8'000.00 9'308.00
3100.00 Biromaterial 8'200.00 8'000.00 9'337.08
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000.00 5'000.00 4'284.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 137.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 850.00 600.00 1'299.60

Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 1
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Erfolgsrechnung

Budget / 15.07.2026 - mit budgetierten Aufwand-/Ertragstiberschuss 1.1.2027 - 31.12.2027 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3110.00 Anschaffung Biromobiliar/-gerate 25'000.00 5'000.00 11'563.24
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen 1'106.95
3120.00 Energie, Wasser, Abwasser 18'000.00 20'000.00 7'751.25
3120.01 Kehrichtgebihren 1'000.00 800.00 1'169.00
3120.07 Entsorgungskosten 1'200.00 1'500.00 1'162.10
3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 50'000.00 50'000.00 50'908.87
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'000.00 500.00 274.70
3130.01 Portokosten 6'500.00 7'000.00 5'225.53
3130.02 Telefongebiihren 18'000.00 18'000.00 21'364.80
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 211'700.00 206'000.00 205'998.00
3162.00 Maschinenmiete, Leasinggebihr 2'000.00 2'000.00 4'117.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 31.50
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 1'500.00 500.00 1'444.25
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand -14'019.96
3612.20 Verwaltungsentschadigung an EG 19'000.00 19'000.00 18'273.60
4470.05 Mietzins Altes Grundbuchamt 1'000.00 1'000.00 1'000.00
4910.00 Interne Verrechnungen 396'950.00 391'400.00 353'168.01
0223 Informatik 231'000.00 231'000.00 203'830.00 203'830.00 213'260.38 213'260.38
3113.00 Anschaffung von Hardware 15'000.00 26'000.00 11'613.82
3118.01 Anschaffung von Software/Lizenzen 17'000.00 14'155.00 23'405.13
3130.00 Dienstleistungen Dritter 81.10
3132.16 EDV-Beratung Anwendung 186'000.00 152'675.00 162'650.38
3133.01 EDV-Rechenzentrum 56.00
3133.02 Homepage, Gemeindeauftritt 1'000.00 1'000.00 3'529.50
3162.00 Maschinenmiete, Leasinggebihr 12'000.00 10'000.00 11'924 .45
4910.00 Interne Verrechnungen 231'000.00 203'830.00 213'260.38
1 OFFENTLICHE ORDNUNG + SICHERHEIT 2'558'785.00 2'558'785.00 1'681'525.00 1'681'525.00 1'732'731.43 1'732'731.43
14 Allgemeines Rechtswesen 2'558'785.00 2'558'785.00 1'681'525.00 1'681'525.00 1'732'731.43 1'732'731.43
140 Allgemeines Rechtswesen 2'558'785.00 2'558'785.00 1'681'525.00 1'681'525.00 1'732'731.43 1'732'731.43
1408 Berufsbeistandschaft 2'558'785.00 2'558'785.00 1'681'525.00 1'681'525.00 1'732'731.43 1'732'731.43
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 1'568'305.00 1'129'850.00 1'063'031.55
3010.09 Erstattung Lohn EO, KUV -1"179.75
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 2
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Erfolgsrechnung

Budget / 15.07.2026 - mit budgetierten Aufwand-/Ertragstiberschuss 1.1.2027 - 31.12.2027 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 100'400.00 77'560.00 82'658.55
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 123'100.00 131'150.00 119'158.05
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 6'300.00 2'670.00 4'466.70
3055.00 Krankentaggeldversicherung 22'800.00 17'455.00 10'925.25
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -41'840.40
3062.00 Teuerungszulagen auf Renten 1'500.00 1'500.00 1'416.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'000.00 11'691.30
3091.00 Personalwerbung 1'270.25
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'325.95
3100.00 Biromaterial 674.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 900.00 1'000.00 554.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200.00 250.00 150.00
3110.00 Anschaffung Biromobiliar/-gerate -232.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 50'000.00 10'000.00 211'483.90
3130.01 Portokosten 3'167.04
3130.22 Mitgliederbeitrage 2'000.00 2'200.00 1'850.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'800.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 12'000.00 10'000.00 9'929.97
3190.00 Schadenersatzleistungen 8'000.00 8'000.00 1'773.95
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 329'820.00 289'890.00 250'456.42
4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 65'000.00 60'000.00 77'325.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 2'682.10
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 2'485'815.00 1'614'710.00 1'386'719.00
4910.00 Interne Verrechnungen 7'970.00 6'815.00 5'821.74
9000.00 Ertragstiberschuss 316'660.00
9001.00 Aufwandlberschuss 260'183.59
2 BILDUNG 374'145.00 374'145.00 354'875.00 354'875.00 345'345.87 345'345.87
22 Sonderschulen 374'145.00 374'145.00 354'875.00 354'875.00 345'345.87 345'345.87
220 Sonderschulen 374'145.00 374'145.00 354'875.00 354'875.00 345'345.87 345'345.87
2201 Logopadischer Dienst 374'145.00 374'145.00 354'875.00 354'875.00 345'345.87 345'345.87
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 57'090.00 55'810.00 86'229.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 3'700.00 3'835.00 4'966.85
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 4'800.00 6'480.00 8'187.85
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 3
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Erfolgsrechnung

Budget / 15.07.2026 - mit budgetierten Aufwand-/Ertragstiberschuss 1.1.2027 - 31.12.2027 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 230.00 135.00 229.50
3055.00 Krankentaggeldversicherung 830.00 865.00 588.60
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -24'034.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'000.00 1'951.80
3091.00 Personalwerbung 932.65
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'706.10
3100.00 Blromaterial 310.30
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 400.00 500.00 508.69
3102.00 Drucksachen, Publikationen 150.00 300.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 700.00 800.00 531.75
3104.00 Lehrmittel 800.00 68.70
3104.01 Schul- und Spielmaterial 4'500.00 5'000.00 4'443.53
3110.00 Anschaffung Blromobiliar/-gerate 428.85
3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 15'000.00 16'000.00 13'703.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 1'000.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 35'000.00 32'000.00 34'698.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 700.00 1'000.00 371.91
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 216'735.00 231'150.00 209'523.14
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 370'210.00 350'295.00 315'981.00
4910.00 Interne Verrechnungen 3'935.00 4'580.00 4'568.96
9000.00 Ertragsiiberschuss 29'510.00
9001.00 Aufwandlberschuss 24'795.91
4 GESUNDHEIT 364'385.00 364'385.00 298'910.00 298'910.00 319'316.47 319'316.47
42 Ambulante Krankenpflege 364'385.00 364'385.00 298'910.00 298'910.00 319'316.47 319'316.47
421 Ambulante Krankenpflege 364'385.00 364'385.00 298'910.00 298'910.00 319'316.47 319'316.47
4211 Mutter- und Vaterberatung 364'385.00 364'385.00 298'910.00 298'910.00 319'316.47 319'316.47
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 176'655.00 167'290.00 165'451.45
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 11'400.00 11'485.00 13'187.40
3052.00 AG-Beitrédge an andere Pensionskassen 16'700.00 19'420.00 17'679.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 710.00 395.00 748.75
3055.00 Krankentaggeldversicherung 2'600.00 2'585.00 2'032.85
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -2'908.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'500.00 1'590.00
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 4
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Erfolgsrechnung

Budget / 15.07.2026 - mit budgetierten Aufwand-/Ertragstiberschuss 1.1.2027 - 31.12.2027 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3091.00 Personalwerbung 80.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'000.00 4'000.00 3'863.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 400.00 546.20
3120.18 Nebenkosten Liegenschaften 4'500.00 4'300.00 5'522.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'000.00 1'000.00 3'385.05
3130.22 Mitgliederbeitrage 1'600.00 1'500.00 1'570.00
3132.08 Dolmetscherentschadigungen 187.55
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 18'000.00 18'000.00 17'460.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.00 2'000.00 2'114.70
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 626.00
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 65'400.00 66'535.00 69'838.78
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 363'300.00 297'645.00 317'990.00
4910.00 Interne Verrechnungen 1'085.00 1'265.00 1'326.47
9000.00 Ertragsiberschuss 54'920.00 16'340.84
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'196'360.00 1'196'360.00 1'167'435.00 1'167'435.00 1'114'771.40 1'114'771.40
54 Familie und Jugend 1'196'360.00 1'196'360.00 1'167'435.00 1'167'435.00 1'114'771.40 1'114'771.40
545 Leistungen an Familien 1'196'360.00 1'196'360.00 1'167'435.00 1'167'435.00 1'114'771.40 1'114'771.40
5452 Jugend- und Familienberatung 1'196'360.00 1'196'360.00 1'167'435.00 1'167'435.00 1'114'771.40 1'114'771.40
3010.00 Léhne des Verwaltungs-+Betriebspersonals 760'000.00 758'345.00 743'950.15
3010.01 Léhne Nebenamtliches Personal 969.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 48'700.00 52'060.00 60'333.30
3052.00 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 92'000.00 87'680.00 87'473.10
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'100.00 1'790.00 3'443.85
3055.00 Krankentaggeldversicherung 11'100.00 11'715.00 10'513.90
3055.09 Erstattung von Krankentaggelder -34'100.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'000.00 16'248.00
3091.00 Personalwerbung 297.30
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'500.00 1'400.00 1'471.10
3100.00 Blromaterial 205.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 400.00 500.00 429.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 1'500.00 1'931.10
3104.01 Schul- und Spielmaterial 98.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'000.00 8'000.00 7'312.75
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 5
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Erfolgsrechnung

Budget / 15.07.2026 - mit budgetierten Aufwand-/Ertragstiberschuss 1.1.2027 - 31.12.2027 Gemeindeverband Bezirk Laufenburg

Stadt Laufenburg

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3130.22 Mitgliederbeitrage 3'000.00 2'000.00 2'700.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 10'000.00 10'000.00 8'873.35
3170.02 Ehrenausgaben, Reprasentationsspesen 374.00
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 242'060.00 232'445.00 202'247.15
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 408.30
4612.00 Entschadigung von Gemeinden 1'192'260.00 1'162'800.00 946'785.00
4910.00 Interne Verrechnungen 4'100.00 4'635.00 5'099.55
9001.00 Aufwandlberschuss 162'478.55
9 FINANZEN UND STEUERN 18'000.00 18'000.00 18'000.00 18'000.00 17'406.27 17'406.27
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 17'000.00 17'000.00 17'000.00 17'000.00 17'406.27 17'406.27
961 Zinsen 17'000.00 17'000.00 17'000.00 17'000.00 17'406.27 17'406.27
9610 Zinsen 17'000.00 17'000.00 17'000.00 17'000.00 17'406.27 17'406.27
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 17'000.00 17'000.00 17'406.27
4401.00 Zinsen Forderungen (Verzugszinse) 17'000.00 17'000.00 17'406.27
97 Riickverteilungen 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 1'000.00 1'000.00
4610.00 Entschadigungen vom Bund 1'000.00 1'000.00
Lizenz: Stadt Laufenburg Seite 6
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Gemeindebeitrage 2027

Gemeindebeitrage 2027 nach Aufgabenbereichen

. Berufsbei- LEEE s LAl dLeehel I
coands S S gow ne poe
CHF CHF CHF

Boztal 2’986 7.9227% 196’944 .56 29'330.76  28'783.30 94°459.61 349'518.23
Eiken 2’578 6.8402% 170°034.52 25'323.08 24'850.42 81’552.87  301'760.89
Frick 6’159 16.3416% 406'222.89 60'498.38 59'369.17  194'834.81 720'925.25
Gansingen 1128 2.9929% 74'398.35 11°080.07 10'873.26 35'683.34 132'035.02
Gipf-Oberfrick 3’893 10.3293% 256’766.64 38°'240.00 37'526.25 123'151.80 455'684.69
Herznach-Ueken 2’773 7.3576% 182'895.94 27°'238.51  26°730.10 8772154  324°586.09
Kaisten 3062 8.1244% 201°957.22 30°077.29 29'515.90 96°863.81 358'414.22
Laufenburg 3'878 10.2895% 255'777.30 38'092.66 37'381.66  122'677.29  453'928.91
Mettauertal 2’158 5.7258% 142'333.01 21°'197.52 20'801.86 68'266.52  252'598.91
Minchwilen (AG) 1092 2.8974% 72'023.93 10'726.45 10'526.24 34'544 .51 127'821.13
Oberhof 597 1.5840% 39'375.72 5'864.19 5754.73 18'885.59 69'880.23
Oeschgen 1181 3.1335% 77°894.01 11'600.68 11'384.15 37°359.95 138'238.79
Schwaderloch 727 1.9289% 47°950.00 7'141.15 7°007.86 22'998.04 85’097.05
Sisseln 1’654 4.3885% 109'091.19 16'246.84 15'943.60 52'322.91 193'604.54
Wittnau 1’446 3.8367% 95'372.35 14'203.71  13'938.60 45'743.00 169'257.66
Wolflinswil 1107 2.9372% 73'013.27 10'873.80 10'670.84 35'019.02 129'576.93
Zeihen 1’270 3.3697% 83'764.10 12'474.91  12'242.06 40°'175.39 148'656.46
Total 37°689 100.0000% 2’485’815.00 370°210.00 363°300.00 1°192°260.00 4°411°585.00
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Wahlen Amtsperiode 2026 — 2030

Riicktritte

Herbert Weiss, Laufenburg und Elisabeth Keller, Mettauertal, stellen sich fir eine Wieder-
wahl in den Vorstand nicht mehr zur Verfigung und erklaren per Ende August 2026 ihren
Rucktritt.

Wiederwahl
Aus dem Vorstand stellen sich die folgenden Mitglieder fir eine Wiederwahl zur Verfigung:

e Peter Boss, Frick
e Doris Frey, Herznach-Ueken
e Sabrina Keller, Miinchwilen

Neuwahlen

Der Vorstand beantragt als Ersatz fur die zurticktretenden Personen folgende neue
Vorstandsmitglieder zu wahlen:

e Martin Steinacher, Laufenburg
e Bruno Tatsch, Mettauertal

Prasidium
Der Vorstand beantragt als Prasidentin des Gemeindeverbands Bezirk Laufenburg die Wahl
von:

e Doris Frey, Herznach-Ueken

Kontrollstelle

Die Finanzkommission der Stadt Laufenburg nimmt seit der Amtsperiode 2022 — 2026 die
Funktion der Kontrollstelle des Gemeindeverbands Bezirk Laufenburg wahr. Sie stellt sich fur
die Amtsperiode 2026 — 2030 erneut zur Verfligung.

Der Vorstand beantragt, die Finanzkommission der Stadt Laufenburg fur die Amtsperiode
2026 — 2030 als Kontrollstelle des Gemeindeverbands Bezirk Laufenburg zu wahlen.
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